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”...Ha um tempo em que ¢é preciso abandonar as roupas usadas,
que ja tém a forma do nosso corpo e esquecer 0S N0SS0S caminhos
que nos levam sempre aos mesmos lugares.

E o tempo de travessia, e se ndo ousarmos fazé-la,

teremos ficado, para sempre, & margem de nés mesmos...”

Fernando Pessoa



Introducédo

No ambito do procedimento concursal para o cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas
José Belchior Viegas (AEJBV), publicado pelo Aviso n.° 2253/2023, de 01 de fevereiro de
2023 e nos termos do disposto nos artigos 21° e 22° do Decreto-Lei n.° 75/2008, com as
alteracOes introduzidas pelo Decreto de Lei n.° 137/2012, de 2 de julho, venho submeter, para
apreciacdo do Conselho Geral, 0 meu Projeto de Intervencdo (Pl) para o Agrupamento de
Escolas José Belchior Viegas, para o quadriénio 2023/2027.

Apresentar a minha candidatura a este projeto constitui, indubitavelmente, o0 maior desafio da
minha vida profissional e resultou de um profundo exercicio de reflexdo pessoal e
profissional, enriquecida por diversos contributos de variados elementos da comunidade
educativa. Ajudar no desenvolvimento de pessoas € o0 maior desafio da educagéo, das escolas
e dos lideres escolares e as escolas sdo espacos privilegiados para realizar esse desiderato. A
candidatura as funcdes de diretora de um Agrupamento como este, com estas caracteristicas e
especificidades, fundamenta-se na certeza de que uma pessoa focada no proposito da
educacdo, que se encontra sempre aberta de forma muito positiva e otimista, aos novos
desafios do tempo presente e que demonstrou ter capacidade para unir uma comunidade em
torno de objetivos e propositos comuns, pode fazer a diferenca na organizacdo escolar e
contribuir para criar dindmicas colaborativas e de partilha, capazes de elevar esta comunidade
escolar a niveis superiores de desenvolvimento individual e coletivo. Deste modo, a minha
candidatura obedece a um conjunto de principios que irdo nortear 0 meu mandato,
designadamente os que se encontram elencados na Carta Etica da Administracdo Publica:
Servico Pdblico, Integridade, Justica e Imparcialidade, Igualdade, Proporcionalidade,
Cooperacdo e Boa-Feé, Informacdo e Qualidade, Lealdade, Competéncia e Responsabilidade.
O mundo atual, em que vivemos, coloca novos e enormes desafios a educacdo uma vez que
nos encontramos numa era de mudancas econdmicas, politicas e tecnologicas, as quais
impactam sobre as diferentes esferas da sociedade, nomeadamente na relacdo de ensino-
aprendizagem-avaliacdo. Enquanto professora do séc. XXI e defensora de uma escola
inclusiva, de tod@s, com tod@s e para tod@s, considero necessaria a mudanca de paradigma
da escola, desenvolvendo novos papéis e novas realidades educacionais. E fundamental a
escola do séc. XXI proporcionar o bem-estar de todos 0s envolvidos e minimizar o insucesso
escolar oferecendo respostas adequadas aos interesses dos alun@s, motivando-o0s para as
aprendizagens significativas e significantes, o que implica uma enorme mudanca de escola e

na sua estruturacdo, desde a importancia do trabalho colaborativo & abordagem centrada na




interacdo pessoas-ambiente, nas parcerias feitas, na organizacdo e gestdo de recursos, nos
centros de apoio a aprendizagem, nas intervengdes multinivel, nas préticas pedagdgicas
diferenciadas, nos curriculos flexiveis, na autonomia curricular, nas opg¢des metodologicas
diferentes, na constituicdo das equipas multidisciplinares de apoio a educacdo inclusiva, pelo
que 0s eixos estratégicos, a partir dos quais se desenrolara a acdo do AEJBV e, com eles, 0s
objetivos operacionais, as acOes a desenvolver, 0s respetivos intervenientes e as metas a
atingir, devidamente calendarizadas, terdo como base estes ideais.

Desde sempre que a meta primordial da educacdo é preparar 0s alun@s para se tornarem
membros ativos da sociedade. Nos dias de hoje esse cenario ndo mudou, no entanto, o perfil
do alun@ ultrapassa em larga medida o dominio da leitura, da escrita e da matematica.
Segundo o Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), documento de
referéncia para o desenvolvimento curricular e para o trabalho a desenvolver em cada escola,
os alun@s devem construir e sedimentar uma cultura cientifica e artistica de base humanista,
mobilizando valores e competéncias que lhes permitam intervir na vida e na historia dos
individuos e das sociedades, tomando decisdes livres e fundamentadas sobre questdes
naturais, sociais e éticas, e dispondo de uma capacidade de participacdo civica, ativa,
consciente e responsavel (PASEO, 2017).

Pretendo uma escola feliz, de emocdes, onde os alun@s aprendam a reconhecer e a gerir as
suas emocdes de maneira saudavel e construtiva. O intuito € que ao lidar com os seus afetos,
0S seus sentimentos e as suas emocdes, 0s alun@s se tornem mais resilientes, empaticos e
capazes de se adaptarem as demandas da vida de maneira mais eficaz e, para isso, pretendo
liderar e gerir a escola de maneira eficaz e eficiente, através da promocdo de uma
aprendizagem positiva e segura para alun@s, professores e toda a comunidade educativa, 0
que implicara tomar decises estratégicas, gerir orcamentos, estabelecer metas e objetivos
claros e cumpri-los, além de trabalhar em conjunto com o corpo docente, ndo docente,
alun@s, pais e skateholders para promover o sucesso dos alunos. E importante ouvir as
preocupacoes e ideias de cada um e garantir que todos estejam envolvidos no processo de
tomada de decisdo.

Apesar de, no meu entender, os agentes educativos terem de sentir a necessidade de mudar, os
documentos orientadores (Decretos de Lei 54/2018 e 55/2018, PASEO, Estratégia Nacional
de Educacdo para a Cidadania - ENEC) ajudam na orientacdo e na prossecucao da mesma e,
garantem o0s principios da equidade, criando oportunidades para que todos os alun@s
participem ativamente nas atividades escolares e, por isso, fiz uma analise das caracteristicas

da escola e analisei cuidadosamente os documentos estruturantes referidos, bem como 0s




documentos estratégicos do agrupamento (Projeto Educativo, Regulamento Interno, ...) e
relatérios de autoavaliacdo do agrupamento, nomeadamente o do ano letivo 2021/2022, por
ser 0 mais recente, para a consecucao deste meu projeto de intervencéo.

Para além do previsto no PASEO e na ENEC que se centram, principalmente no
desenvolvimento de competéncias e na formacdo integral dos nossos jovens, todo este Pl
assentard nos sete principios da aprendizagem (in The nature of learning. Center for
Education Research and Innovation. OCDE, 2010):

O centro de aprendizagem é a pessoa que aprende.

A aprendizagem é de natureza social.

A motivacao e as emocdes sdo parte integrante da aprendizagem.

A aprendizagem deve ter em conta as diferencas individuais.

O esforgo € fundamental para a aprendizagem, ndo a sobrecarga, a monotonia ou 0 medo.

A avaliacdo continua favorece a aprendizagem.

N o a ~ wDnh e

Aprender é construir ligagdes horizontais, superando a diviséo entre disciplinas, linguas e
ambientes.

Mais do que nunca, pede-se a escola que forme pessoas autdbnomas e responsaveis e cidadaos
ativos.

E enorme a nossa responsabilidade e, por isso, avanco com esta candidatura motivada pela
premissa “a educagdo ¢ a arma mais poderosa que podemos usar para mudar o mundo”
(Nelson Mandela) e voltada para a importancia das emoc¢6es na aprendizagem escolar, mas se
a escola enquanto instituicdo organizacional e 0s seus professores nao entenderem a

importancia desta mudanca, continuaremos a assistir a escola dos inicios do séc. XX.

Tema do Projeto

De acordo com estudos muito recentes, 1 em cada 8 alunos sofre de perturbacdo mental
(OMS, 2018), 60% dos professores (portugueses) revela niveis preocupantes de exaustdo

emocional (burnout) (Varela, 2018), pelo que AEJBV... uma Escola Feliz é o tema deste PI.

Pretende-se uma escola em que estudantes, professores e funcionarios (para além de toda a
comunidade educativa) se sintam felizes, seguros, bem-vindos e valorizados. Para isso tem de
haver uma efetiva mudanca do paradigma educativo do agrupamento, onde se reforcara o
bem-estar de toda a comunidade educativa e o papel de todos os atores da escola na tomada de
decisOes partilhada, de forma a garantir:

a) o direito de todos se sentirem parte integrante da escola;

b) o desenvolvimento da inteligéncia emocional de toda a comunidade educativa;




c) o direito a melhores aprendizagens e maior sucesso educativo.

Podem considerar-se, assim, alguns principios que poderdo ajudar na mudanca da educacéo e

contribuir para a construgdo da escola feliz, que se pretende (adaptado de Marujo, Neto &

Perloiro, 2005):

1. partilhar um espirito alegre, entusiasmado e motivado;

2. saber que ensinar é um processo afetivo e que se deve dar prioridade as emocdes
envolvidas na aprendizagem;
gostar daquilo que se faz e ter prazer em estar com o0s alun@s;

4. inspirar e motivar alun@s, professores e funcionérios;

5. conseguir fazer a ligacdo do que se ensina com a realidade fora da escola e a sua
relevancia para o futuro dos alun@s;

6. conhecer cada alun@ de uma forma individualizada;

7. ter alun@s com bom desempenho, dentro das capacidades que possuem;

8. ter alun@s felizes, que sorriem, que brincam, que tém sentido de humor e que gostam de
estar na sala de aula, mas também que se entreajudam, quer em aspetos escolares como
nas relagbes sociais e que seja reflexivos, participativos e criativos, que falem e
expressam as suas ideias e as confrontam de forma positiva e saudavel,

9. conseguir estabelecer uma relagdo/comunicacdo positiva entre toda a comunidade
educativa.

Reforca-se aqui a inteligéncia emocional porque os mais recentes estudos mostram que “a

emocao bem dirigida parece ser o sistema de apoio sem o qual o edificio da razao (o cérebro)

nao pode funcionar eficazmente.” (Damasio, 2004) e “o mais importante para Se obter éxito

ndo é somente a especializacdo técnica, nem mesmo a preparacdo intelectual, mas a

inteligéncia emocional” (Goleman, 1995).

Acredito numa escola participada, de emocdes e valores. Acredito que a escola do séc. XXI

tera de ser capaz de “ensinar a aritmética do coragdo e a gramatica das relagdes sociais

(Ferndndez-Berrocal & Extremera, 2002).

Identificacdo da Missdo, Visdo, Valores

Esta candidatura assenta na missao, visao e valores contemplados no DL54/2018, DL55/2018,
PASEO e ENEC.
Assim, sera minha missdo cooperar com a comunidade educativa envolvente na educacgéo e

formacdo integral e feliz das criangas e jovens. Pretendo que o agrupamento seja cada vez




mais eficiente e eficaz na execucdo desta missdo afirmando-se como uma instituicdo de
referéncia no seio da comunidade saobrasense.

E meu objetivo que o agrupamento eduque e forme criancas e jovens felizes e integros,
estimulando as suas qualidades e respeitando e valorizando cada um enquanto seres
emocionais e socialis.

Pretendo que o agrupamento adote e promova praticas de inteligéncia e regulacdo emocional,
de empatia, de inclusdo, de envolvimento com toda a comunidade educativa, de
cooperacéo/colaboracgdo/trabalho em equipa, que respeitem e promovam o desenvolvimento
psicossocial e cognitivo das crianca e dos jovens e que assentem na visdo dos alun@s
enquanto promotores da sua propria aprendizagem.

Tendo em conta que a escola de hoje sdo exigidas praticas letivas cada vez mais exigentes e
complexas, de modo a poderem cumprir a sua funcdo de formacgéo de cidaddos competentes
para viverem numa sociedade em mudanca, promoverei:

a) o desenvolvimento de novos papéis e novas realidades educacionais;

b) a adocdo de praticas rigorosas de desenvolvimento do processo de ensino, de aprendizagem
e de avaliacdo, que garantam processos participados e informados;

c) intervencdes pedagdgicas sistematicas, no sentido de melhorar as aprendizagens dos
alun@s.

No contexto social em gque vivemos, em constante mudanca, urge que a escola e 0s seus
professores desenvolvam dindmicas e recursos pedagdgicos necessarios e ajustados a
diversidade dos seus alun@s e as exigéncias do mundo atual, pelo que a acdo pedagdgica sera
assente em processos de ensino e de aprendizagem baseados em metodologias ativas, nos
quais a avaliacdo pedagogica, aquela que considera que a avaliacdo para as aprendizagens
(formativa) predomina sobre a das aprendizagens (sumativa) assumira um papel determinante
na melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem, de acordo com os documentos
curriculares de referéncia atuais (DL 54/2018 e DL 55/2018, de 6 de julho, PASEO, ENEC,
Aprendizagens Essenciais - AE, entre outros).

Assim pretende-se valorizar uma educacdo globalizante e integrante que potencie valores
como a Felicidade, a Solidariedade, a Empatia, a Interajuda, a Partilha, a Autonomia, a
Igualdade e o Respeito pela diferenca.

Considero ainda que € imperativo a escola promover valores como: responsabilidade e
integridade; exceléncia e exigéncia; curiosidade, reflexdo e inovagdo; cidadania e
participacdo; e liberdade (conforme estipulado no PASEOQ), para além de promover o

desenvolvimento de competéncias emocionais e cognitivas.




Esta perspetiva de educacdo visa construir um agrupamento de tod@s, com tod@s e para
tod@s — nenhum lider conseguira mudar o que quer que seja se nao trabalhar para e com as
pessoas. Segundo Kenneth H., “a lideranga efetiva ndo é algo que se faz as pessoas, mas algo

que se faz com as pessoas.”

Visao
Fazer do AEJBV uma Escola

Feliz, onde todos se sintam
bem e queiram estar.

Fazer do AEJBV uma
instituicdo publica de
referéncia pela qualidade
do ensino.

Missao
Criar uma escola que
potencie as maximas
competéncias dos alun@s
e que permita que cresgam
e aprendam como
individuos felizes.

Valores
Felicidade
Empatia
Solidariedade
Interajuda
Partilha
Autonomia
Igualdade
Respeito pela diferenga
Responsabilidade

Esquema 1 — Missdo, Visao e Valores para o AEJBV 2023-2027
Como Diretora do Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas, tenho como misséo, no

quadriénio  2023-2027, o desenvolvimento pedagdgico, cultural, organizacional,

administrativo e financeiro do agrupamento, suportado pelo desenvolvimento de parcerias, na




realizacdo e concretizagdo do seu projeto educativo, através da implementacao do plano anual
e plurianual de atividades, norteada por mecanismos de autorregulacéo e autoavaliagdo, como
fatores basilares para a melhoria da qualidade educativa - sucesso educativo, resultados
escolares e formacdo integral das criancas e jovens, sempre no cumprimento estrito da
legislagdo em vigor. A inovagéo e as parcerias sdo 0s motores deste incremento da qualidade
educativa do agrupamento, numa légica de acompanhamento da nossa sociedade em
constante evolugdo. Esta aposta terd como pilar a formacdo docente, a partilha de boas
praticas, o desenvolvimento de projetos de inovacdo pedagdgica e digital.

Os contextos socioeducativos e as caracteristicas da populacdo escolar

O concelho de S&o Bréas de Alportel, de freguesia Unica, a qual corresponde a area urbana da

vila com 0 mesmo nome, nasceu a 1 de junho
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desenvolvimento e progresso, nomeadamente no setor terciario, o que faz com que seja cada
vez mais procurado, tanto por familias que aqui se pretendem fixar como por turistas que aqui
chegam para descobrir 0s nossos tesouros naturais, a nossa paisagem, a gastronomia, a
docaria regional e os percursos pedestres.

Apesar do dado anterior, Sdo Bras de Alportel apresenta uma estavel densidade populacional,
com as devidas flutuacBes resultados dos movimentos migratorios, da crise econdmica, da
pandemia e, mais recentemente, da guerra entre a Russia e a Ucrania, o que faz com que seja
um concelho com uma populacdo significativamente heterogénea e culturalmente
diversificada, onde cabe a escola, num trabalho de parceria/colaborativo/cooperativo com
outras entidades, formar criancas e jovens, criando oportunidades para que todos os alunos
participem ativamente nas atividades escolares. A escola devera ter um olhar atento sobre

todos e cada um dos alun@s, independentemente das suas capacidades e/ou condicéo fisica.




O AEJBV, criado por despacho proferido em 25 de junho de 2010 pelo Secretério de Estado
da Educacdo, no d&mbito da reorganizacdo educativa e encontra-se em funcionamento desde
agosto desse ano. Trata-se de um agrupamento de escolas que abrange todos os ciclos de
ensino, desde o pré-escolar ao ensino secundario, e é constituido por uma escola secundaria,
uma escola de 2° e 3° ciclos, quatro escolas do 1° Ciclo (trés rurais e uma urbana), duas
escolas do 1° ciclo com jardim de Infancia, na sede do concelho e trés edificios de jardins-de-
infancia (dois rurais e um urbano).

No ano letivo 2022/2023, frequentam as escolas do agrupamento cerca de 1677 alunos (ver
tabela 1).

Tabela 1 Universo do agrupamento AEJBV

Pré-
Escolar

1° Ciclo 2° Ciclo 3° Ciclo Secundario Total

Ciclo de ensino

Alunos 239 481 222 401 334 1677

Turmas 10 23 12 18 13 76

Como elemento de referéncia para a construcdo deste Pl apresentam-se, de seguida, as taxas
de sucesso e transicdo dos alun@s, por ciclo de ensino, respeitantes ao ano letivo de
2021/2022 (ver tabela 2).

Tabela 2 — Taxa de sucesso e de transicao, por ciclo de ensino, do agrupamento no ano letivo 2021/2022

Ciclo de ensino Taxa de sucesso (%) = Taxa de transicdo (%)

1° 99,5 99,5

20 99,2 98,3

3° 98,5 97,2
Secundario 95,9 95,4
Cursos Profissionais 78,5 71,4

Mapeamento de fragilidades/problemas

De acordo com o Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar (PNPSE) que assenta
no principio de que sdo as comunidades educativas quem melhor conhece 0s seus contextos,
as dificuldades e potencialidades e, por isso, quem estd melhor preparado para conceber
planos de acdo estratégica, pensado ao nivel de cada escola, com o objetivo de melhorar as




aprendizagens dos alun@s, construiu-se este plano que resulta do diagndstico desta
organizacgdo escolar, formulado a partir das conclusdes da avaliagdo interna do agrupamento,
efetuadas no final do ano letivo 2021-2022.

Assim, na sequéncia dos processos de autoavaliacdo, acompanhamento e monitorizagdo a que
este agrupamento tem sido sujeito nos Gltimos anos, com particular incidéncia no ano letivo
2020-2021 e da profunda reflexdo, analise e discussdo dos diferentes dados disponiveis, em
sede dos diversos intervenientes do agrupamento e dos seus 6rgdos de gestdo e do
conhecimento profundo destes processos, uma vez que faco parte da equipa de autoavaliacéo
do agrupamento ha varios anos, sendo coordenadora do mesmo desde 2019-2020, procedi a
analise SWOT, ferramenta de gestdo que serve para fazer o planeamento estratégico de uma
empresa/instituicdo/organizacao/projetos, com o intuito de fazer um diagnostico completo da
realidade educativa do agrupamento e dos ambientes em seu redor, de maneira a minimizar
riscos e aproveitar mais eficaz e eficientemente as oportunidades. Para chegar a um resultado
mais adequado por meio desta ferramenta dividi 0 ambiente onde o agrupamento se encontra
em duas esferas: ambiente externo e ambiente interno.

No ambiente interno identificarei as forcas (Strengthts) e as fraquezas (Weaknesses) e no

ambiente externo as ameacas (Threats) e as oportunidades (Opportunities) (ver Esquema 2).




Esquema 2 — Analise SWOT

Fraquezas — O que nos fragiliza

Partilha ainda insuficiente de boas préaticas, de acompanhamento de docentes
ou de supervisdo pedagogica;

Trabalho colaborativo/cooperativo pouco generalizado;

Resisténcia a mudanca de paradigma em sala de aula por parte de um grupo
(ainda significativo) de professores;

Défice na operacionalizagdo de DACs e/ou projetos multidisciplinares, com
vista ao desenvolvimento das competéncias previstas no PASEO;

Défice nas praticas de avaliacdo formativa e metodologias ativas e inovadoras;
Fraco impacto da autoavaliagdo do agrupamento na gestdo e organizagdo
escolar e na melhoria das praticas profissionais;

Divulgacdo interna e externa das atividades desenvolvidas no agrupamento

Ameagas

Falta de reconhecimento da importancia da escola por parte de alguns EE;
Restri¢Bes orcamentais;

Legislacao restritiva quanto ao n.° minimo e alunos para constituicao de turma,
com perdas de alunos no ensino secundario;

Falta de reconhecimento da inteligéncia emocional nas organizacGes escolares
e no sucesso escolar;

Situacdo socioeconémica das familias, com disfuncdes familiares graves e

acentuada falta de recursos econémicos.
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Plano estratégico de intervencao

A educacdo j& ndo pode ser apenas ensinar aos estudantes algo especifico; € mais importante
ensind-los a desenvolver uma buassola e ferramentas de navegacdo confiaveis para que eles
possam encontrar 0 préprio caminho num mundo cada vez mais complexo, volatil e incerto. A
nossa imaginagdo, consciéncia, conhecimento, competéncias e, 0 mais importante, 0s nossos
valores comuns, maturidade intelectual e moral e sentido de responsabilidade s&o o que nos
guiara para o mundo se tornar um lugar melhor (in Presentation at the Forum of
Transforming Education, Global Peace Convention, 2019). A escola ndo pode continuar a
significar dar o mesmo a todos no mesmo espacgo e no mesmo tempo, e tem de se pdr de parte
a ideia de se ensinar todos como se fossem um s6.
Os problemas atuais e identificados (in Estado da Educacéo 2020 - Ed. 2021) exigem decisoes
e medidas educativas audazes para que todos os alun@s tenham reais oportunidades para
aprender, prosseguindo 0s seus percursos escolares. Agir ja € crucial para o desenvolvimento
inclusivo e integrado de todos os alun@s, sobretudo aqueles que mais severamente foram
atingidos, tendo como referencial o perfil de competéncias, principios e valores a saida da
escolaridade obrigatoria (Verdasca (Coord.), 2021, DGE). Assim, pretendo definir,
juntamente com todos os envolvidos na Escola, uma cultura educativa que apoie a formagéo e
o desenvolvimento de todos, e que contemple as seguintes trés grandes transicdes (in Estado
da Educacao 2020 - Edicdo 2021, pag. 265):

Digital — para a melhoria de uma nova realidade tecnologica da digitalizacdo, automacéo e

outras transformacdes ainda desconhecidas;

Verde — para a melhoria da dimensdo ecoldgica, ambiental e sustentavel;

Educacional — para a melhoria de um novo paradigma de sistema educativo, baseado numa

visdo participada, centrada na curiosidade, criatividade, comunicacdo e saber pensar.
E preciso um novo contrato social para a educacio, que possa reparar as injusticas enquanto
transforma o futuro (in Reimaginar nossos futuros juntos: um novo contrato social para a
educacdo. — Brasilia: Comissdo Internacional sobre os Futuros da Educacdo, UNESCO;
Boadilla del Monte : Fundacion SM, 2022), contrato este que deve promover uma pedagogia
organizada nos principios da cooperacdo, colaboracéo e solidariedade e que deve ser projetada
para uma escola fora dos muros da mesma, uma sala de aula “sem paredes”, privilegiando
metodologias ativas e inovadoras. Mas para que tal aconteca, os professores tém de querer
que aconteca e tém de deixar de ser resistentes a mudanca do paradigma educacional e para
que os professores interiorizem essa mudanga € necessario que as liderangas reconhecam a

importancia desta mudanca e a implementem. SO uma escola com personalidade consegue
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obter sucesso porque controla o seu proprio destino e tem normas e abordagens distintas para
a realizacdo dos seus objetivos. O desenvolvimento da personalidade de Escola depende da
autonomia local e da utilizacdo sensata dessa autonomia (Sergiovanni, 2004). Assim, na
concegdo de escola como comunidade educativa, as fronteiras fisica e legal dao lugar a uma
fronteira social, mais alargada e fluida que integra todos os interessados, direta ou
indiretamente na educacdo escolar. Desta maneira, da-se continuidade ao projeto da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n.° 46/86, de 14 de outubro), com as alteragdes introduzidas
por: Lei n.° 115/97; Lei n.° 49/2005; Lei n.° 85/2009, que obriga o sistema educativo a
“assegurar a interligacdo com a comunidade mediante adequados graus de participacao dos
professores, alun@s, familias, autarquias, entidades representativas das atividades sociais,
econdmicas e culturais e ainda instituicdes de caracter cientifico” (art.® 46.°, n.° 2).

O modelo tradicional condiciona a autonomia, a liberdade e a criatividade do alun@, mas este
papel do alun@ tem de ser ultrapassado uma vez que a escola é por eles e para eles. Os
alun@s sdo o papel principal de uma escola e, por isso, tém de se mudar o papel destes na
mesma. “Na verdade, e numa concep¢d0 pedagOgica mais atualizada, os alun@s séo
considerados, ndo como objetos da formacdo, mas como sujeitos da sua formacdo. Isto
significa que as criancas e jovens que frequentam as nossas escolas ndo devem ser vistas
como consumidoras passivas dos conhecimentos transmitidos pelos professores, mas sim
como coprodutoras dos saberes, saberes fazeres e saberes ser, necessarios ao seu crescimento
e desenvolvimento” (Barroso, 1995, p.11) e, por isso, a escola deve implementar, promover e
criar meios para que os alun@s sejam atores e autores do seu proprio percurso escolar
(Learning by doing) e deve proporcionar condicBes para que o0s alun@s participem
ativamente, também, na organizacdo da escola.

As pesquisas atuais nas areas da educacdo, psicologia e neurociéncia (Serrano & Jubete,
2018) comprovam que o processo de aprendizagem € Unico e diferente para cada ser humano,
e que cada um aprende o que é mais relevante e que faz sentido para ele, 0 que gera cognicdes
cognitivas e emocionais. Uma sala de aula diferente, baseada em metodologias ativas e
inovadoras, englobam uma concecdo do processo de ensino aprendizagem que considera a
participacdo efetiva dos alun@s na construcdo da sua aprendizagem, valorizando as diferentes
formas pelas quais eles podem ser envolvidos nesse processo para que aprendam melhor, ao
seu ritmo, tempo e estilo.

Para a consecucdo da Misséo, da Visdo e dos Valores pretendidos para este Agrupamento,
apresenta-se o seguinte Plano de Ac¢do Estratégico (PAE), que assenta, em termos operativos,
no modelo Happy Scholls (Unesco, 2016) (Tabela 3).
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Tabela 3 — Modelo Happy Schools (Unesco, 2016)

Pessoas

© Amizade e

comunidade escolar

relacbes na

© Atitudes e atributos positivos
dos professores

© Respeito pelas diferencgas

© Valores e praticas positivas e
colaborativas

© Habilidades e competéncias

dos Professores

©

©

Processos
Quantidade de trabalho
razoavel e justa
Espirito de equipa e

colaborativo
Aprendizagens e abordagens
divertidas e envolventes

Liberdade,

envolvimento dos alunos

criatividade e

Sentido de realizacao
Eventos e atividades
extracurriculares

Aprender como uma Equipa
Conteldos de aprendizagem
Gteis, relevantes e
envolventes

Gestdo do bem-estar mental

e do stress

Espacos

© Ambiente de aprendizagem
amigavel

© Ambiente seguro e livre de
bullying

© Espagos abertos e verdes
para aprendizagem e jogos

© Visdo e lideranca de Escola

© Disciplina positiva

© Boa salde, saneamento e
nutricéo

© Gestdo escolar democratica

O PAE vai atuar diretamente nos seguintes eixos prioritarios:

1- Lideranca e Gestéo

2- Prestacdo do Servico Educativo

3- Resultados

4- Autoavaliacéo

Apresenta-se de seguida a tabela 4 com os referidos eixos, a meta definida para cada um dos mesmos e

as linhas de acdo a implementar para a sua consecucao.
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Tabela 4 - Plano de Agéo Estratégico

Eixo

Lideranca e Gestéo

Meta
Garantir que o AEJBV realiza a sua
missdo e visdo, contribuindo ativamente
para que se constitua como um local de
educacéo, desenvolvimento de

conhecimentos, capacidades e valores.

©
©

©

©

© 66 6 © 6 ©

Linha de Orientacdo da Acéo
Criar uma Escola Feliz
Desenhar um programa de felicidade, bem-estar e de incluséo efetivo e
eficaz no agrupamento
Desenvolver uma cidadania ativa, responsavel e de respeito pelo préximo
e pelo bem fisico/material, assente numa cultura de escola;
Elaborar e/ou reformular, conjunta e participadamente, por toda a
comunidade educativa, 0s documentos orientadores do agrupamento (PE,
RI,...) de forma a evidenciar a articulagdo entre os documentos
estruturantes do agrupamento
Reforcar a relacdo da escola com a comunidade local, através de parcerias
e de um trabalho cooperativo/colaborativo assente na confianca
institucional
Promover a participacao, com os alunos, em projetos locais, nacionais e
internacionais, no ambito da inovacéo e intercambio cultural
Gerir a organizacdo curricular
Gerir ambiente escolar
Gerir recursos humanos
Gerir recursos materiais
Gerir recursos financeiros

Melhorar/facilitar os processos de comunicacao (interna e externa),
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consolidando mecanismos j& existentes e diversificando outros métodos

Prestacdo do Fortalecer estratégias de ensino e de| © Promover uma Escola Inclusiva e ajustada a realidade contemporanea e
Servico Educativo | aprendizagens baseadas na criatividade, as necessidades proprias dos alunos

no pensamento critico e computacional, a | © Gerir o curriculo assente numa perspetiva investigativa, na resolugédo de

par da renovacdo, modernizacdo da sala problemas, no trabalho em equipa e no reforgo dos valores humanistas —
de aula e mobilizacdo da tecnologia, respeito por si, pelos outros e pelo meio ambiente, através de uma matriz
imprimindo maior enfoque a avaliacdo conceptual de aprendizagem que interlaca as novas competéncias
formativa e continua das aprendizagens e (conhecimentos, capacidades, atitudes e valores) (Education 2030: The
a formacéo continua dos docentes future of education and skills, OCDE, 2015)

© Promover metodologias ativas/inovadoras/dinamicas, articulando praticas
em projetos transdisciplinares e adequar os instrumentos de avaliacdo
com as competéncias do perfil do aluno para o séc. XXI

© Promover praticas de partilha e de aprendizagem entre pares, com o
propoésito da melhoria da pratica letiva

© Consolidar a dimenséo formativa da avaliagdo

© Promover competéncias digitais

© Proporcionar condicdes de trabalho dos professores com vista a
otimizacdo da articulacdo curricular vertical e horizontal, mediante
opcdes organizacionais e de funcionamento

© Reforgar a formagéo no Agrupamento como meio de desenvolvimento

pessoal e profissional dos seus colaboradores
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Resultados

Promover 0 sucesso de todos e de cada
aluno, a qualidade e o rigor do ensino e
das aprendizagens, a educacdo para a
cidadania e a criacdo de oportunidades

para todos

Melhorar a qualidade das aprendizagens através de metodologias
ativas/inovadoras diversificadas e adequadas ao grupo/turma
Operacionalizar, eficazmente, as acGes estratégicas plasmadas nos
documentos curriculares de referéncia (PASEO; ENEC; AE),
assegurando um curriculo global, contextualizado, coerente e alinhado
Fomentar habitos de participacao ativa dos alunos na vivéncia escolar e
na vivéncia publica e democrética

Promover o cumprimento das regras

Promover a solidariedade e a cidadania

Autoavaliacéo

Consolidar a cultura de autoavaliacdo do
agrupamento, tornando-a consistente e

impactante

©

Promover a autoavaliacdo do AEJBV com a finalidade de identificar os
pontos fortes e as oportunidades de melhoria, com o propdsito de elaborar
planos de melhoria, reforcando e fortalecendo a articulagdo entre os
varios 0rgdos do agrupamento e preparar uma possivel avaliacdo externa
Utilizar a autoavaliagdo como uma base para democratizar e consolidar
préticas de trabalho colaborativo em que a reflexdo esta patente e é
mobilizadora da melhoria dos resultados e da qualidade das

aprendizagens.
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Avaliacdo
Este PI, nas suas a¢es de melhoria, serd implementado, monitorizado e avaliado por todos 0s

atores educativos - 6rgaos de gestdo e administracdo escolar, docentes, alun@s, encarregados
de educacdo, sob orientacdo da equipa de autoavaliacdo do agrupamento, que fard sua a
avaliacdo final. Pretende-se que a implementacdo das acGes de melhoria e a consecucdo dos
objetivos operacionais previstos neste documento sejam monitorizadas e avaliadas por
inquiricdo a toda a comunidade educativa, no final de cada ano letivo, ap6s o qual poderdo ser
reformuladas e/ou alteradas.
Conclusao

Em jeito de conclusdo, reforco que estou disponivel a comprometer-me com um projeto
ambicioso para o desenvolvimento deste agrupamento. Tém sido anos de dedicagdo e de
trabalho a esta, que também € a minha casa, em que destaco a minha responsabilidade e 0 meu
espirito de missdo. Tenho elevada capacidade de lideranca e gestdo para atingir os resultados
esperados. Tenho visdo no futuro e uma elevada capacidade de inovacao, empenho, trabalho e
pensar “fora da caixa”. Adapto-me com facilidade a novos desafios e considero que nada é
inatingivel.
Continuarei a aceitar desafios para proporcionar aos alun@s e as suas familias um servico
publico de qualidade. Com todos!
Defenderei sempre uma escola feliz, de amor, alegria, comunhdo, empatia, partilna e
compreensdo, de reciprocidade e respeito muatuo, bem como democratica, inclusiva,
transparente, inovadora, de qualidade e em movimento para os desafios que hdo-de surgir.
Procurarei e pretenderei valorizar este Agrupamento como uma escola onde se desenhem
solugdes organizacionais, se concebam praticas pedagogicas, didaticas e avaliativas
inovadoras e motivadoras para que as nossas criancas e jovens crescam e se formem integral e
efetivamente felizes...
... Uma Escola de tod@s, com tod@s e para tod@s...

... @assim, AEJBV, uma escola Feliz...
Acredito que sou uma mais-valia para o Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas e, por
essa razdo apresento aqui a minha candidatura a Diretora para 0 mandato 2023-2027.

“Tudo parece impossivel até que seja feito.” (Nelson Mandela)

A Candidata a Diretora,em __ /[

(Sonia Mafalda Ferreira Figueiredo)
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