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I- INTRODUCAO

O presente relatorio de autoavaliagio cumpre o disposto no Projeto Educativo do

Agrupamento (PEA), que determina a sua avalia¢do anual.

Serve para informar mais uma vez, de forma eficaz, toda a comunidade escolar dos
processos desenvolvidos e dos resultados obtidos ap6s uma reflexdo, apoiada em

instrumentos de auto e heteroavaliacdo deste agrupamento de escolas.

Pretendeu esta avaliacdo facultar informacdo objetiva, precisa, acerca do impacto do PEA
na comunidade educativa, identificando o grau de concretizacdo dos objetivos e metas ai
fixados, bem como a forma como os restantes documentos estratégicos do agrupamento

contribuiram para os concretizar.

A participacao de toda a comunidade educativa neste processo avaliativo devera permitir a
todos os seus membros um conhecimento aprofundado da realidade, para que possam
contribuir em futuros reajustamentos ou alteracdes, gizando estratégias de superacdo de

obstaculos a concretizagdo do planeado nesse Documento Orientador da A¢ao Educativa.
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II - METODOLOGIA

Em conformidade com os objetivos tracados para o processo de gestdo da melhoria e

qualidade do agrupamento, procedeu-se a uma reformulacao e atualizacdo periddica dos

documentos orientadores harmonizando-os com os objetivos e metas do projeto educativo.

A monitorizacdo dos resultados foi efetuada através da utilizacdo de plataformas de

trabalho colaborativo e o recurso a formulirios como ferramentas facilitadoras de recolha

e tratamento de informacao:

- a equipa de autoavalia¢do procedeu a atualizacdo periddica dos itens dos formularios

que foram aplicados no final de cada periodo letivo, para aferir resultados dos Planos
de Turma e o impacto das medidas de compensacao educativa nos resultados escolares
dos alunos-alvo;

no final do ano letivo foram reformuladas as matrizes dos relatérios finais destinados

aos diferentes universos de respondentes especificados na tabela 1:

Tabela 1- Universo estatistico dos respondentes

UNIVERSOS TOTAL RESPONDENTES
Docentes 122 116
Coordenadores de departamento 11 11
Delegados de grupo 9 71
Coordenadores de diretores de turma 5 5
Diretores de turma/professores titulares de turma/educadores 72 72

o tratamento da informacdo necessaria a monitorizacdo do grau de consecucdo das
metas do Projeto Educativo foi realizado por equipas de trabalho nomeadas para o
efeito;

os resultados foram apresentados em Conselho Pedagdgico e Conselho Geral,
divulgados nas diferentes estruturas de orientacao educativa e partilhados na pagina

web e plataforma moodle do agrupamento.

1

Delegada de Inglés - encontra-se de baixa médica
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O universo de docentes envolvidos nos diferentes periodos de monitorizagdo permitiu
promover a eficicia dos processos de autoavaliagio e fomentar a apropriacdo dos

resultados da monitorizagdao do Projeto Educativo do Agrupamento.

Os resultados serdo apresentados seguindo a sequéncia das linhas orientadoras do Projeto

Educativo, respetivos Objetivos Estratégicos e Operacionais.
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III- AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

Na tabela abaixo sdao quantificados, por linha orientadora, os objetivos estratégicos e

operacionais, metas e respetiva taxa de consecucao.

Tabela 2- Taxa de consecu¢do das metas do projeto

Taxa de consecuc¢ao das

PROJETO EDUCATIVO
metas

2015/16 2016/17

Linhas orientadoras Estratégicos | operacionais
% Metas
sl |71 | 21

Objetivos Objetivos

Sucesso educativo e qualidade
I das aprendizagens 3 11 33 (T=31) 64
II- | Formagio Integral dos alunos 3 7 18 (T?l 9 64 15 83
Inclusao, equidade e igualdade 11
II- | g oportunidades 2 4 15 (T=14) e 9 60
IV- | Lideranca e visio estratégia 4 11 36 (T:i?% 9 91 27 75
Envolvimento da familia e 7
V- restante comunidade educativa 2 2 10 (T=8) 88 7 70
VI- | Qualidade do servico educativo 4 8 27 (Tllgg) 83 16 59

Total (N)

No presente ano letivo, foram reformulados alguns indicadores, de forma a facilitar a

respetiva monitorizagao.

Foram alcancadas 95 das 131 metas definidas, o que corresponde a uma taxa de
consecucdo de 73%. Este valor é, no entanto, inferior em 6% relativamente ao valor global
alcancado no ano letivo transato, superando apenas o valor na taxa de concretizacao das

metas definidas para a Linha Orientadora II.
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1. LINHA ORIENTADORA 1I- SUCESSO EDUCATIVO E QUALIDADE DAS
APRENDIZAGENS

Tabela 3- Cumprimento das metas do Objetivo Estratégico 1

Objetivo Estratégico 1 - Melhorar os resultados escolares

Objetivos

. . Indicadores
operacionais

Taxa de sucesso do agrupamento (ensino regular) 90%

OP1. Melhorar os | Taxa de aprovagdo / transi¢do (ensino regular) 80%
resultados

% de professores que elaboram provas de avaliacdo de acordo com

. 75%
matriz comum
Taxa de alunos transitados sem niveis negativos 61%
Aumento da taxa de sucesso da avaliacdo externa no ensino basico 30
(V]

face ao valor acumulado

Diferenca entre a percentagem de classifica¢des positivas na

OP2. Promover a n e " ..
frequéncia e a % de classificagdes positivas nas provas finais 15%

qualidade do /exame no EB (Este ano -92 Ano)
sucesso.
Diferenca em valores entre classificagdo interna final (CIF) e a
T 2,5V
classificacdo de exame (CE) no ES
Taxa de alunos integrados em quadro de exceléncia 5%
Reducdo do nimero de ocorréncias disciplinares em sala de aula 8%
OP3. Fomentar a
concentracdo/ | Comunicagdo dos critérios de avaliagdo a alunos pelo professor de 100%
atencao dos cada disciplina ?
alunos e a
disciplina Comunicagdo dos critérios de avaliacdo a Encarregados de Educagao 100%
pelo DT
OP4. Prevenir o | Reducdo da taxa de abandono escolar no ensino secundario 2%

abandono
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1.1. OE 1 - MELHORAR OS RESULTADOS ESCOLARES

Nas tabelas que seguidamente se apresentam poderemos verificar os resultados obtidos no
agrupamento por ano de escolaridade/ciclo de ensino. Nelas podemos verificar ainda o
grau de cumprimento das metas estabelecidas, a comparacdo com os valores nacionais

(quando disponiveis) e a tendéncia dos resultados no agrupamento.

Tabela 4- Taxas de sucesso e transicao no agrupamento

TAXA DE SUCESSO (%) TAXA DE TRANSICAO (%)

TIPOLOGIA DE ENSINO
Valor obtido Valor obtido

Ensmp regular, . 938 90
(do 12 ciclo ao secundario)

92.9

Ensino Profissional* 71.7 ND

Global

*Nota- Para o calculo da taxa de sucesso sdo contabilizados os alunos que obtém aprovacgdo em todos os mddulos/ano,

(incluindo os médulos dos anos anteriores)

Tabela 5 - Taxa de sucesso no ensino pré-Escolar

ANO LETIVO AVALIACZ\O DOS RESULTADOS
TAXAS DE SUCESSO Resultado
2014/2015(2015/2016|2016/2017 [ Acum | Tend Meta Obj Nacional

Nao finalista| 100.0 | 100.0 97,6 |98,8| NEG - - -

Pré-Escolar
Finalista 100.0 100.0 95,7 [(97,9] NEG - - -

10
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Tabela 6- Evolucao da taxa de sucesso no 12 Ciclo

AVALIACAO DOS

TAXAS DE e RESULTADOS
SUCESSO . Resultado
2011/12 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 Acum |Tend Meta Obj Nacional

12ano | 100.0 100.0 = 100.0 100.0 100.0 | 99,1 |99,6 |NEG|100,0|N3o| -

200 | 88.2  95.5 91.1 88.6 96.1 92,7 192,9|NEG|90,0 |Sim| -

12 Ciclo  3%no | 91.5  98.1 95.5 90.8 99.1 97,6 |96,8|P0S|89,0 |Sim| -

a%ano | 94.8  97.1 97.0 1000 @ 100.0 | 98,1 |98,6|NEG|93,0|sim| -

Total | 93.5  97.6 95.7 95.0 98.6 96,9 |96,9|NEG|93,0|Sim| -

No 12 Ciclo, apesar da taxa de consecucdo das metas estabelecidas, regista-se apenas uma

tendéncia positiva dos resultados no 3%ano

Tabela 7- Evolucao da taxa de sucesso no 22 Ciclo

AVALIACAO DOS
ANO LETIVO

TAXAS DE RESULTADOS
SUCESSO . |Resultado
2011/12| 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 |Acum| Tend | Meta Obj Nacional

seano | 92.7 | 96.7 83.8 96.7 94.3 89,8 |91,7| NEG | 87,0 | Sim | _

22 Ciclo | 6°ano | 92.5 | 94.6 86.4 98.0 96.5 90,0 |92,6| NEG [ 90,0 | Sim | _

Total | 92.4 | 96.2 85.1 97.3 95.4 89,9 [92,2| NEG | ND | Ndo | _

No 29 ciclo, apesar das metas terem sido superadas, regista-se a tendéncia negativa dos

resultados que, pelo segundo ano consecutivo, apresentam um decréscimo dos valores

relativos as taxas de sucesso.

Tabela 8- Evolucao da taxa de sucesso no 32 Ciclo

AVALIACAO DOS

Lol ol ANOLETIVO RESULTADOS
SUCESSO . Resultado
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16  2016/17 Acum | Tend Meta Obj Nacional

72an0 | 76.5  78.9 < 82.4 87.4 97.4 | 86,1 |88,3|NEG| 87,0 [Nio _

geano | 87.8  76.8  84.6 90.3 92.9 950 |92,4| POS | 90,0 Sim  _

32 Ciclo
92ano | 87.8 80.0  89.4 94.6 97.5 97,5 [95,8| POS | 90,0 |Sim  _
Total | 82.7 80.1 79.4 90.3 959 | 92,8 |91,7| POS| ND |Nio  _

11
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As taxas de sucesso no terceiro ciclo apresentam globalmente uma tendéncia positiva

apesar do acentuado decréscimo da taxa de sucesso do 72 ano de escolaridade.

Foram superadas as metas de sucesso estabelecidas para este indicador no 82 e 92 ano.

Tabela 9 - Evolu¢ao da taxa de sucesso do ensino secundario

TAXAS DE

ANO LETIVO

AVALIACAO DOS

RESULTADOS

SUCESSO 2011/12(2012/13| 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 |2016/17 |Acum |Tend |Meta| Obj R,\f::ti:f
s 102ano | 91.5 | 89.8 90.6 83.1 95.5 90,7 |90,9|NEG[92,0( Nao R
% % 112ano | 85.7 | 93.3 86.5 88.3 96,2 96,7 |94,4|1P0OS|[90,0( Sim .
o %g 12¢2ano | 81.3 | 77.3 60.6 75.0 78.9 75,5 |75,6 | NEG|76,0| Nao .
:"z S Subtotal | 86.2 | 88.8 77.2 82.5 90,3 88,3 [87,3|POS| ND - .
3 .é 12ano 37.0 | 31.7 22.6 41,7 78,6 84,0 (70,4|POS| ND - -
g é 22ano 51.7 | 50.0 40.6 36,4 75,0 58,3 [58,2|POS| ND - -
: g 3%no 18.2 | 60.7 58.1 59,1 68,4 75,0 |68,1|POS| ND - -
é Subtotal | 35.6 | 46.0 42.5 46,4 74,5 71,7 |65,5|POS| ND - =
Secmt:;rio 724 | 62.6 | 62.7 73,6 73,6 | 82,9 (76,1|POS|ND | - -

As taxas de sucesso nos cursos Profissionais foram calculadas com base nos alunos que

finalizaram o ano letivo sem modulos em atraso.

Nos cursos Cientifico-Humanisticos, salienta-se a tendéncia negativa dos resultados nos

102 e 129 anos e o facto de nao terem sido cumpridas as metas de sucesso estabelecidas

para os respetivos anos de escolaridade. De registar ainda a tendéncia positiva dos

resultados relativos aos cursos profissionais.

Oportunidades de melhoria

— A definicdo de metas globais de sucesso/ ciclo de ensino e metas para os cursos

profissionais do ensino secundario.

12
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Tabela 10 - Evolu¢ao da taxa de transicao no 12 Ciclo

AVALIACAO DOS
ANO LETIVO
TAXAS DE RESULTADOS
TRANSlCAO . | Resultado
2011/12|2012/13| 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 |Acum| Tend | Meta Ob] Nacional
12ano | 100.0 | 100.0 | 100.0 | 100.0 99.1 99,1 |99,2| NEG| ND | - -
20n0 | 88.2 | 95.5 | 91.1 88.6 96.1 92,7 |93,8| NEG| ND | - 92
12 Ciclo | 3%no | 91.5 | 98.1 | 955 90.8 99.1 97,6 |97,7| NEG| ND | - g
a%ano | 948 | 97.1 | 97.0 100.0 | 100.0 98,1 |989|NEG| ND | - 98
Total | 93.5 | 97.6 | 95.7 95.0 98.4 96,9 [973|NEG| ND | -

Apesar da tendéncia negativa, todos os resultados estio em conformidade com os

resultados nacionais a exce¢ao do 12%ano.

Tabela 11 - Evolucao da taxa de transicao do 22 Ciclo

AVALIAGAO DOS
TAXAS D~E ST RESUL?TADOS
TRANSICAO 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 |Acum |Tend |Meta |Obj F;f::';f}:f
52ano | 91.0 96.7 83.0 96.0 93.5 89,8 91,3| NEG| ND | -
22 Ciclo | 62ano | 90.7 94.6 86.4 97.1 96.5 90,0 92,5|NEG| ND | -
Total | 90.9 95.7 84.8 96.6 95.0 89,9 91,9 | NEG| ND | - -

A taxa de transicdo no 22 Ciclo tem vindo a diminuir nos ultimos trés anos, apresenta uma

tendéncia negativa e situa-se abaixo dos valores nacionais.

Tabela 12- Evolucao da taxa de Transicao do 32 Ciclo

ANO LETIVO AVALIACAO DOS
TAXAS DE RESULTADOS
TRANSlCAO . |Resultado
2011/12 |2012/13] 2013/14 | 2014/15 (2015/16 |2016/17|Acum| Tend Meta | Obj Nacional
72 ano 76.5 78.9 81.8 87.4 949 | 84,0 [86,7] NEG ND -
82ano 87.8 76.8 83.8 89.5 91.5 | 91,9 (90,5| POS ND -
32 Ciclo
92ano 85.9 80.0 88.3 94.6 95.2 | 96,7 |94,5| POS ND - 91,9
Total 79.9* 84.8*% | 89.7* 93.5 93,5 | 90,8 |91,4| NEG ND - -

13
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Apesar da tendéncia positiva dos resultados no 82 e 92 ano de escolaridade, salienta-se o

elevado decréscimo da taxa de transicao e a tendéncia negativa dos resultados no 72 ano de

escolaridade.

Tabela 13 - Evoluc¢ao da taxa de transi¢cao no ensino secundario

AVALIACAO DOS
TAXAS DE ANO LETIVO RESUL?I'ADOS
TRANSICAO
2011/12 |2012/13| 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | Acum |Tend|Meta| Obj R;:::i‘;f
, & | 10%ano 82.7 88.3 86.6 80,3 94,0 90,7 91,1 |[NEG| ND - 84,6
w 85
g‘g‘é’ 112 ano 80.0 93.3 86.5 91,2 91,1 90,6 90,8 I[INEG| ND | - -I
H
© 2| 122an0 75.0 73.9 54.1 73,7 78,9 79,6 78,0 |POS| ND | - 69,3
-g 12 ano 37.0 23.6 15.9 26,3 57,9 92,6 70,9 |POS| ND | -
wn C
o O
gg 22 ano 51.7 46.8 31.7 28,6 37,5 96,0 66,3 |POS| ND | -
Q &
o
a 32ano 18.2 58.6 58.1 43,3 59,1 75,0 66,0 |POS| ND | - 70,3
Total 87,3* POS| ND | - |83,68
*Valor MISI

Salienta-se a evolugdo positiva da tendéncia dos resultados, apesar da diminui¢do do valor

registado para a taxa de transicdo no 102 e 112 ano de escolaridade. Tanto nos Cursos

Cientifico-Humanisticos como nos Profissionais os valores globais da taxa de transicao

situam-se acima dos valores nacionais.

Tabela 14- Taxas de aprovacdo nas disciplinas de Portugués e Matematica no ensino

basico
RESULTADOS DAS ANO LETIVO AVALIACAO DOS
DISCIPLINAS RESULTADOS
Taxa de aprovacdo | 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 Acum | Tend Meta Obj R;:;:i‘:?
§ Portugués 94.7 96.0 100.0 99.0 | 89,5 | 93,8 | NEG
; Matematica 93.3 95.0 973 91.0 | 88,8 | 91,0 | NEG
L Portugués 87.8 934 845 | 86.7 93.8 | 87,2 | 88,8 | NEG
z Matemadtica 80.8 915 710 747 66.1 | 650 | 68,2 | NEG
L Portugués 87.0 975 732 911 992 | 943 | 91,9 | POS
§ Matemadtica 60.5 60.0 605 705 725 | 69,3 | 69,1 | POS

14
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No 12 e 22 ciclos do ensino basico, verificou-se um decréscimo das taxas de aprovacdo nas

disciplinas de Portugués e Matematica, mantendo-se a tendéncia negativa para a disciplina

de Matematica e invertendo a tendéncia positiva registada para a disciplina de Portugués

registada no ano letivo transato.

Regista-se também, apesar da tendéncia positiva, o decréscimo dos valores das taxas de

aprovacao para ambas as disciplinas no 32 ciclo.

Tabela 15 - Taxas de aprovac¢do nas disciplinas chave de desempenho no ensino
secundario

RESULTADOS DAS

AVALIACAO DOS

DISCIPLINAS ANO LETIVO RESULTADOS
Taxa dﬁ 2011-12 | 2012-13 | 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 | Acum | Tend Meta Obj ~ fesultado
aprovagao Nacional
Portugués 92.5 | 95.0 86.7 93.0 | 96.2 | 100,0 |97,9] POS 85 SIM -
MACS -- 64.3 63.6 74.2 73.3 84,6 (77,9 POS 70 SIM _
Matematica A 93.1 81.0 73.3 76.7 80.0 87,5 |83,4] POS 80 SIM _
Biologia/Geologia 82.1 82.1 96.4 81.8 90.9 94,7 92,6 POS 88 SIM -
Fisica e QuimicaA | 65.5 | 53.3 75.8 88.9 83.3 84,2 |82,5| POS 80 SIM _
Historia 75.0 -- 80.0 87.5 87.5 94,7 |89,5] POS 89 SIM -
Educacdo Fisica 100.0 | 95.7 85.3 | 100.0 | 100.0 | 100,0 |{98,9| POS | 100 | SIM _
Filosofia 88.9 | 85.7 80.9 92.0 | 90.2 96,5 |92,8] POS 90 SIM -

Destaca-se a tendéncia positiva assim como a evolugao positiva das taxas de aprovacao em

todas as disciplinas consideradas.

15
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Tabela 16- % de Classificacdes Positivas nas Provas Nacionais / Disciplina

e TG

(% de classificacoes

p°5it:’:c5i:::i:)r°"as 2011-12|2012-13| 201314 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 A&‘X;‘ Tend| Meta | Obj | feoclt?e®

s Portugués 67.5 | 51.8 62.8 74.1 89.0 67,3 |74,7| NEG |+3%VA N50!

; Matematica 41.8 | 30.2 43.6 55.8 55.0 59,6 [54,1|POS |+3%VA|Sim| 57%
Portugués 70.0 | 73.7 92.3 53.8 58.8 74,5 |68,9|POS| ND | - 71%
Matematica A 55.2 | 57.9 53.8 73.1 94.1 50,0 [64,6] NEG| ND | - !
MACS - 88.9 79.0 94.0 82.4 75,0 |79, 7] NEG| ND | - 51%

.2 | Biologia/Geologia | 46.4 | 38.5 88.0 65.0 47.6 76,5 |66,4|POS| ND | - 57%

-g Fisica e QuimicaA| 28.0 4.5 35.0 71.0 71.4 51,6 |[55,7|NEG| ND | - 47%

g Filosofia 100.0 50.0 47.0 84.2 63,6 [650|NEG| ND | - 61%

;?.l Historia A 50.0 - 75.0 78.6 45.2 51,9 |[53,3|NEG| ND | - !
Francés (Iniciacso) 94.4 | 100,0 - | ND| - ?5i;=7
(EI;‘I’ZZZ:(')) 100.0 | 100.0 | 100.0 | 42.9 71,5|NEG| ND | - | 96%
Geografia A 25,0 - [ ND| - -

A taxa de sucesso da avaliacdo externa na disciplina de Portugués é inferior em cerca de
6,6% face ao valor da taxa acumulada no ano letivo transato (73,9%). Na disciplina de
Matematica, verifica-se um aumento del10% relativamente ao valor acumulado do ano
letivo anterior (49,6%). Assim, foi superada a meta na disciplina de Matematica, mas o
valor registado na disciplina de Portugués fica aquém da meta estabelecida e contraria a

evolucdo positiva dos resultados registados nos ultimos trés anos letivos.

No Ensino Secundario, a percentagem de classificagdes positivas regista uma tendéncia
positiva nas disciplinas de Portugués e Biologia e Geologia e negativa para as restantes

disciplinas.

Relativamente a diferenga entre a percentagem de classificacdes positivas na frequéncia e a
percentagem de classificagbes positivas nas provas finais / exames no 32 Ciclo verificamos

que: na disciplina de Portugués foi de 28,7% e na disciplina de Matematica, esta diferenca
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foi de 12,4%. A meta (CIF-CE=15%) foi atingida na disciplina de Matematica, mas ndo em

Portugués.

No quadro abaixo apresentam-se os valores registados neste indicador nas disciplinas do

ensino secundario:

Tabela 17- Relacao Classificacdo Interna de frequéncia-Classificacao Externa

Relagao CIF-CE ANO LETIVO A\I;Q;Ilj\ﬁrl/\x?ngg :
(valores) 2011-12|2012-13| 2013-14 | 2014-15 | 2015-16 | 2016-17 [Acum|Tend|Meta| Obj R,f::'(:igf’

Portugués 2.7 3.5 0.6 3.2 4.8 1,9 2,8 |POS| 2,5 [Sim 2,3
Matematica A 34 | 34 3.6 0.6 -0.2 2,4 1,7 INEG| 2,0 |Ndo 2,3
Biologia/Geologia 4.1 4.4 -0.2 4.1 3.7 2,2 2,8 |POS| 2,5 [Sim 3,9
Fisica e Quimica A 6.0 6.2 4.1 1.9 2.0 3,5 3,1 [NEG| 2,5 [Nao 4,2
MACS - 0.6 0.4 -15 -0.1 3,4 1,5 INEG| 2,0 |Nao 3,6
Filosofia 0.1 24 3.3 0.0 1,9 1,7 INEG| 2,5 |Sim 3,1
Histdria A 3.9 1.8 13 4.2 4,6 4,0 INEG| 2,0 [Nao 2,7
Francés (Iniciacdo) 2.8 1,0 0,5 INEG| 2,5 |[Sim 1,4
Espanhol (Iniciagdo) 0.6 -0.3 1.4 7.3 4,0 | POS
Geografia A 5,0 2,0 2,3

No ensino secundario as metas estabelecidas para a diferenca CIF-CE foram atingidas nas
disciplinas de Portugués, Biologia e Geologia, Filosofia e Francés (inicia¢do), sendo que o
valor obtido se situa abaixo do valor registado a nivel nacional. Salienta-se a significativa
diferenca nos resultados obtidos na disciplina de Geografia A e Histéria A, com uma

discrepancia também significativa relativamente aos valores nacionais.

Oportunidade de melhoria

Relativamente a diferenca CIF-CE a meta global estabelecida é de 2,5 valores. No
entanto as metas estabelecidas para as disciplinas de Matematica A, MACS, Histéria
A e Geografia A situam-se abaixo deste valor (2,0) pelo que se considera importante

continuar a refletir sobre este indicador e respetivos resultados.
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OP 2 - Promover a qualidade do sucesso.

Tabela 18 - Evoluc¢ao da taxa de sucesso global das turmas

Ano letivo ‘
Avaliagio qualitativa da 2014/2015 2015/2016 2016-2017 |
taxa de sucesso/turmas
N2 de turmas N2 de turmas N2 de turmas % ‘
Muito Bom
taxa de sucesso [90-100] 39 e 59 9 44
Bom
taxa de sucesso [75-89] 23 922 1 15 18
Satisfatorio
taxa de sucesso [65-74] 5 71 4 > 6 “
Pouco satisfatorio
taxa de sucesso [50-64] 2 Ze 0 v 2
Nao satisfatorio
taxa de sucesso [0-49] 1 L4 1 ! 1 1
N¢ total de turmas do 70 100 75 100 71 100
agrupamento

Tabela 19 - Taxa de Sucesso comparativamente as metas estabelecidas/ano
escolaridade

Ano Letivo

Relacdao com as metas

2014/2015 2015/2016 2016/2017

47 67,1 54 72 40

)

Supera a meta

Em conformidade meta

17 24,3 11 15 17
Aquém da meta 6 8,6 10
Total 70 100 75

Salienta-se a diminuigdo significativa da percentagem de turmas que superaram a meta de
sucesso estabelecida, para o respetivo ano de escolaridade, e o aumento do nimero de
turmas que ficaram aquém da meta. No entanto, registou-se também um aumento

significativo do nimero de turmas que cumpriram a meta.
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Dando cumprimento as orientagdes do Conselho Pedagdgico e com o objetivo de
harmonizar instrumentos de regulacdo das aprendizagens, 77% dos docentes do
agrupamento elaboraram provas de avaliacao nas disciplinas de acordo com uma matriz

comum, o que corresponde a um aumento de 6% relativamente ao ano anterior.

Tabela 20- Evolucao dos indicadores da Qualidade do sucesso 2014-2017

Ano Letivo

Indicadores de Qualidade 2014/2015 2015/2016 2016/2017

N2 alunos N2 alunos

Sem classificagdes negativas 757 62 808

Sem classificacdo negativa a Portugués 1114 92 1155
Sem classificacdo negativa a
Matematica /MACS 980 82 944
Total de alunos Avaliados 32 P Portugués N= 1215 Portugués N= 1217 Portugués N=1223

(Sem alunos dos cursos profissionais) Matematica/MACS N=1199 | Matematica/MACS N=1184 | Matematica/MACS N=1196

Este calculo foi efetuado apdés apuramento da classificagdo final das disciplinas,

verificando-se o aumento significativo do n? de alunos sem classifica¢cdes negativas (10%).

Tabela 21- Monitorizacdo do insucesso -Portugués e Matematica/ MACS

N2 de alunos com classificacdo negativa nas disciplinas
(ndo inclui alunos dos cursos profissionais)

Ciclo de Ensino

ensino secundario

o[ T o [ T o [ o [ [ Lo o [ o

Portugués 34 29 27 46 40 28 39 39 20 6 4 1 125 | 112 76

7]

]

=

E- Matematica 28 34 29 86 85 80 | 114 | 122 | 107 | 43 42 35 | 271 | 283 251

2

Q| Portugués e
Matematica/ 18 18 18 47 35 24 30 31 22 4 2 1 99 86 65
MACS

Total de alunos com Portugués N= 1223

classificagoes Matematica/MACS
negativas no 32P N=1196

Relativamente a diferenca CIF-CE a meta estabelecida é de 2,5 valores. No entanto as metas
estabelecidas para as disciplinas de Matematica A, MACS, Historia A e Geografia A situam-

se abaixo deste valor (2,0) pelo que se considera importante refletir sobre este indicador.
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OP3- Fomentar a concentracdao/ aten¢ao dos alunos e a disciplina

Todos os docentes, a excecdo dos casos em que nao se aplica, comunicaram os critérios de

avaliacdo aos alunos.

Tabela 22 - Monitorizacdo das adverténcias e ordens de saida da sala de aula

Ano letivo 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017
W 1669 1335 1239
Ordem de saida de sala de aula 1077 636 414 406
Total 2746 1971 1653 1565

Analisando o quadro de resultados verificou-se que houve um decréscimo nas
“adverténcias” de 8%, o que esta de acordo com a meta proposta, no entanto, na “ordem de
saida da sala de aula”, a sua diminuicdo foi de 2%, encontrando-se este resultado bem
abaixo da meta e contrariando a tendéncia dos tltimos anos.

Para uma monitorizacdo objetiva, coerente e uniformizada com os anos seguintes das
situacdes que contribuem para o fomento da concentracao / aten¢cdo dos alunos e da
disciplina propde-se a sua analise discriminada por ciclo de escolaridade e com os dados
fornecidos e registados na plataforma dos alunos. Nos anos anteriores a sua monitorizacao
foi realizada da seguinte forma: as “adverténcias” correspondem a soma das ordens de
saida de sala de aula, as faltas de material e faltas de atraso, nao sendo contabilizadas as
“adverténcias aos alunos”; as “ordens de saida da sala de aula correspondem a soma das
ordens de saida de sala de aula com as adverténcias com ordem de saida de sala de aula.
Propde-se a monitorizagao da forma que consta na Tabela 23 e se verificou no ano letivo

2016 / 2017:
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Tabela 23 - Tipologia das ocorréncias em sala de aula/ciclo de ensino

Ciclo de ensino

Tipo de Ocorréncias

32 Ciclo Secundario

Adverténcia ao aluno 99 335 14
Ordem de saida da sala 67 145 22
Adverténcia e Ordem de saida 61 107 4
Falta de material 59 444 16
Falta de atraso 22 163 2
Outras 19 1 0 R —
Total de Ocorréncias 327 (20%) 1219(76%) 58(4%)

Ocorréncias - é a nomenclatura usada na plataforma de gestdo dos alunos e inclui todas as
situacdes sinalizadas como perturbadoras do bom clima de aula.

Analisando a tabela conclui-se que cerca de 76% das ocorréncias ocorrem no 3.2 ciclo e no
1.2 ciclo nao existem, embora se tenha verificado um processo disciplinar, devendo por isso
ser alvo de reflexao a forma como é feito o registo.

Além disso, estes dados permitem articular com o OE4 e o OP14 - % de turmas com
evidéncia de redefinicao e ajuste dos critérios de avaliagdo atitudinais, pois turmas onde

existam muitas ocorréncias, possivelmente justificariam a sua redefinicao.

A monitorizacao através da tabela 24, em que se articulam os dados das ocorréncias com o
aproveitamento, nimero de retencdes e o comportamento, permite prever a tendéncia por
turma e a sua intervengao e resolucao mais rapida por periodo e anualmente. Para além da
recolha destes dados na plataforma de gestdao dos alunos permitir a articulagdo com o OE2

(OP5 e OP6), com o OE5 (OP5) e 0 OE17 (OP39 e OP40).

21



Relatorio de Autoavaliagido 2016-2017

NETY4

Agrupamanta ds scolas Josd Bachior Vegas
S&ao Bras de Alportel

Tabela 24- Monitorizacao das ocorréncias no 22ciclo

Ocorl;léilcias Deré(())ﬁi;?ldor Comportamento | N.2 Retidos | Aproveitamento
5A 18 1Prof Satisfatério 0 Muito Bom
5B 9 1Prof+1al Bom 0 Muito Bom
5C 7 1Prof Satisfatério 1 Muito Bom
5D 57 3Prof+3al Satisfatério 5 Bom
5E 42 3Prof+3al Satisfatério 5 Bom
6A 89 2Prof+4al Satisfatério 3 Bom
6B 29 1Prof+1al Satisfatério 2 Bom
6C 38 4Prof+4al Pouco satisfatério 1 Muito Bom
6D 31 2Prof+2al Pouco satisfatorio 2 Muito Bom
6E 3 Prof Satisfatério 2 Muito Bom
6F 4 Prof Satisfatério 2 Muito Bom

Tabela 25 - Monitorizacao das ocorréncias no 32ciclo

Turmas Ocorlr\'];ncias ‘ Der(l:(())ﬁi:;dor Comportamento N.2 Retidos | Aproveitamento

7A 29 2Prof+2Al Satisfatdrio 3 Bom
7B 51 2Prof+3Al Pouco satisfatério 2 Muito Bom
7C 82 3Prof+5Al Pouco satisfatério 7 Satisfatdrio
7D 52 3Prof+5Al Pouco satisfatério 2 Bom
7E 18 1Prof+1Al Satisfatdrio 2 Muito Bom
7F 166 4Prof+7Al Satisfatério 5 Bom
8A 28 3Prof+2Al Bom 2 Bom
8B 61 2Prof+3Al Satisfatério 0 Muito Bom
8C 89 3Prof+4Al Satisfatério 3 Bom
8D 15 1Prof+1Al Satisfatério 0 Muito Bom
8E 91 2Prof+6Al Satisfatério 0 Muito Bom
8F 64 2Prof+4Al Satisfatério 2 Muito Bom

8PCA 250 4Prof+12Al Pouco satisfatério 1 Muito Bom
9A 25 2Prof+2Al Satisfatério 0 Muito Bom
9B 14 2Prof+1Al Satisfatério 1 Muito Bom
9C 8 | eeeeeeees Bom 0 Muito Bom
9D 23 1Prof+1Al Satisfatério 0 Muito Bom
9E 27 2Prof+3Al Satisfatdrio 1 Muito Bom

9PCA 142 4Prof+8Al Pouco satisfatério 0 Muito Bom
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Tabela 26- Monitorizacdo das ocorréncias no ensino secundario

At Denominador : :
Turmas N.2 Ocorreéncias Comportamento N.2 Retidos Aproveitamento
comum
4

10 | 4 | e Satisfatorio 2 Muito Bom
10C 13 1Prof+1Al Satisfatorio 1 Muito Bom
11A 11 1Prof Satisfatorio 0 Muito Bom
11C 25 2Prof+2Al Bom 0 Bom
12A L Bom 0 Bom

Denominador Comum- refere-se aos dados em que se verificam mais ocorréncias (mais
de 3 por um professor e mais de 4 nos alunos) e que contribuem ou nao para um bom clima

de aula e sucesso das aprendizagens.

Da anadlise dos dados das tabelas anteriores constata-se que:

— o nudmero de ocorréncias é diferente do registado no relatério do PT (possivelmente
porque o DT considerou s6 as OSSA);

— o elevado nimero de ocorréncias em algumas turmas, justificaria a aplicacdo de mais
processos disciplinares com medidas corretivas;

— o numero de ocorréncias no secundario é menor que nos outros ciclos de ensino, mas
as infragcdes cometidas (de cardter mais grave), justificariam mais processos
disciplinares e consequentemente medidas corretivas;

— alguns docentes tém “problemas” nalgumas turmas e respetivos alunos, o que
justificaria uma formac¢do na mediacdo/gestdo de conflitos;

— o0 elevado nimero de ocorréncias em algumas turmas, ndo é acompanhado de
adaptacoes nos critérios de avaliagdo atitudinais;

— a diminuicdo do numero de ocorréncias tera um impacto/relacio com a taxa de

sucesso das turmas, ano, ciclo e Agrupamento.

Todos os docentes comunicaram os critérios de avaliacdo aos alunos, cumprindo-se assim a
meta prevista. Ndo foram contabilizados os professores da educaciao especial, nem a

educacdo pré-escolar devido a especificidade dos alunos com que trabalham.

Salienta-se que 99% dos diretores de turma divulgaram os critérios de avaliacdo aos

encarregados de educacdo, valor aquém da meta proposta (100%).
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OP4- Prevenir o abandono
No 12 e 22 ciclos ndo se verificou nenhum caso de abandono.

No 32 ciclo, a taxa de abandono foi de 2,2 %, valor igual ao registado no ano anterior e que

corresponde a um total de 8 alunos (6 excluidos por faltas e 2 em abandono).

No ensino secundario, nos cursos Cientifico-Humanisticos, a taxa de abandono foi de 2,6%.
Ja nos cursos profissionais verifica-se uma reducdo significativa da referida taxa, passando-
se dos 25% registados no ano letivo anterior (17 alunos) para 5,4% no presente ano (7

alunos).
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2.2. 0OE 2- PROMOVER A QUALIDADE DOS PROCESSOS

Tabela 27 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 2

Objetivo Estratégico 2- Promover a qualidade dos processos

Objetivos . Valor
. . Indicadores .
operacionais obtido
OP5. % de disciplinas que aplicam pedagogia diferenciada em todas as 88 542
Proporcionar turmas
aprendizagens , i , .
sip nificatigas Numero de reunides de nivel/grupo/departamento com registo de 3
§ R abordagem pedagogica relacionada com metodologia
adequadas as
carateljlstlcas € N.2 de concursos, de indole regional e nacional em que se participa 3
necessidades
individuais dos | N.2 de projetos, de indole regional, nacional e internacional 3
alunos desenvolvidos
0OP6.Desenvolver
processos % de turmas que desenvolveram pelo menos duas 920
diversificados de | atividades/contetidos em articulacdo
articulacao
horizontal e
vertical,
promotqrcle§ddz Numero de reunides de grupo/departamento com docentes de 3
Zea(sluenaa 1dade | varios ciclos, e abordagem a sequencialidade do curriculo
aprendizagens
Taxa de cumprimento dos programas no 12 ciclo 95
OP7.Consolidar
. 0 o
préticas de Taxa de cumprimento dos programas no 22 ciclo 95
estdo e
goordenagéo Taxa de cumprimento dos programas no 32 ciclo 90
pedagodgica com _ _ .
vista ao reforco Taxa de cumprimento dos programas no ensino secundario 95
da eficacia e da
melhoria da % de grupos/departamentos e coordenacdo de DTs que utilizam 100
qualidade das plataformas de trabalho colaborativo
aprendizagens
P 8 % de DT que utilizam plataformas de trabalho colaborativo com o 80
conselho de turma (dossié digital) =0P38
0OP8. Reconhecer . A
- Taxa de alunos integrados em quadro de exceléncia 5
0 mérito
N.2 de trabalhos propostos para selo de qualidade 45
2 Foi contabilizado o ntimero de respostas afirmativas em relatério. A formulagido incorreta de uma

hipo6tese de resposta, “ambas as turmas”, em vez de “em todas as turmas”, pode ter condicionado as respostas

dos delegados.
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OP5- Proporcionar aprendizagens significativas adequadas as carateristicas e

necessidades individuais dos alunos

O ntimero médio de reunides de nivel/grupo/departamento com registo de abordagem
pedagdgica relacionada com metodologia foi de 3, pois a maior parte das respostas foi “3
vezes” ou “mais de 3”. Devido a esta ultima hipotese de resposta, ndo foi possivel

determinar com exatidao o nimero das mesmas.

0 agrupamento candidatou-se a trés projetos de indole nacional, a saber: clubes europeus;
ciéncia na escola-fundagdo Ilidio Pinho (clube de programacdo e robética- Digi 3D- uma
solucdo para a deficiéncia motora; ideia com mérito 2017 (rede de bibliotecas), em
conformidade com a meta estabelecida. Participou ainda em quinze concursos superando

amplamente a meta estabelecida.

OP6. Desenvolver processos diversificados de articulagio horizontal e

vertical, promotores da sequencialidade das aprendizagens

Relativamente a percentagem de turmas que desenvolveram em articulacdo o ndimero de

atividades/conteudos previstos, a meta de 90% foi superada ja que se atingiu 95,8%.

O numero médio de reunides de grupo/departamento com docentes de varios ciclos, e com
abordagem a sequencialidade do curriculo foi de 3, pois a maior parte das respostas foi “3
vezes” ou “mais de 3”. Devido a esta ultima hipdtese de resposta, ndo foi possivel

determinar com exatiddo o namero das mesmas.
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OP7.Consolidar praticas de gestao e coordenaciao pedagégica com vista ao

reforc¢o da eficacia e da melhoria da qualidade das aprendizagens

Tabela 28- Evolucao da taxa de cumprimento integral dos programas /orientacoes

curriculares

TAXA DE CUMPRIMENTO DOS PROGRAMAS/ORIENTAGOES CURRICULARES

Nivel de ensino 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Pré-escolar 100 100 100 100
12 Ciclo 100 100 94 93
22 Ciclo 94 95 95 98
32 Ciclo 86 80 79 72
Secundario 92 98 94 83

Verificou-se um decréscimo no cumprimento integral dos programas no 12 e 3%ciclo, assim

como, no ensino secundario, relativamente aos dois anos letivos anteriores. Ja no 22 ciclo

regista-se uma melhoria da percentagem de cumprimento dos programas.

Tabela 29- Incumprimento dos programas/disciplina/ano de escolaridade

Disciplinas - Incumprimento do programa

Ano letivo escﬁ::;i(ilzde
Todas as turmas Na maioria das turmas

72 Francés-Matematica Histéria-Inglés
20142015 8¢ Francés -Geografia-Histéria Ed. Fisica- Inglés-Matematica

5 1 - Matematica

72 Francés CN-Matematica
2015-2016 82 Francés Inglés-Histéria-Matematica

99 CN Ed. Fisica -Histdria

102 Francés-MatemiticaA | = -

3¢ Matematica | = -

72 Geografia-Matematica Ed. Fisica-Historia

8¢ Histéria Geografia-Matematica
2016-2017 99 Histéria CN-Inglés *

10¢ | - Filosofia

11¢ Matematica Portugués

122 Ed.Fisica | -

* Nas turmas do 92 ano, na disciplina de Inglés, o programa nao foi cumprido devido a ndo substituicdo da docente.
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De um modo geral, o incumprimento dos programas, atribuiu-se, maioritariamente, a

extensdo dos programas ou substitui¢ao tardia dos docentes.

Com o intuito de trabalhar os conteudos identificados como ndo tendo sido lecionados, os
docentes sugerem que, no préoximo ano letivo, se melhore a planificacao, considerando o
trabalho colaborativo e a articulacdo horizontal e vertical dos curriculos, por forma a
assegurar melhor gestao na didatizacdo dos conteddos, o cumprimento integral dos

programas e o sucesso das aprendizagens.

No que respeita a percentagem de diretores de turma que utilizou plataformas de trabalho
colaborativo com o CT, verificou-se um progresso muito significativo relativamente ao ano

anterior (de 56% para 93%). Desta forma, a meta foi largamente superada.

Constatou-se ainda que todos os coordenadores de departamento, delegados e
coordenadores de DT, utilizaram plataformas de trabalho colaborativo cumprindo assim a

meta estabelecida.
Pontos Fortes

— 0O uso generalizado das plataformas digitais de trabalho colaborativo

Oportunidades de melhoria
— o incumprimento reiterado de programas indicia a necessidade de supervisdo e
reformulacdo atempada de planificagdes, facilitadora de uma gestdo mais

equilibrada dos mesmos em articulacdo com as metas curriculares;

— articulacao horizontal e vertical dos curriculos, por forma a assegurar melhor gestao

na didatizacdo dos contetidos e o cumprimento integral dos programas;

— a adesdao de todos os intervenientes na criacdo e dinamizacdo de plataformas

colaborativas entre os membros do conselho de turma, em todos os niveis de ensino.
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OP8. Reconhecer o mérito

As tabelas abaixo sdo elucidativas do numero de alunos distinguidos por mérito, 11%,

tendo sido superada a meta estabelecida de 5%.

Tabela 30- Evolucio do nuimero de alunos integrados nos quadros de valor e
exceléncia

. 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Ciclo de / / /
ensino Quadrode | Quadrode Quadrode | Quadrode | Quadrode | Quadrode
exceléncia valor exceléncia valor exceléncia valor
22 Ciclo 26 0 52 0 47 3
32 Ciclo 38 15 37 3 38 3
Secundario 4 6 6 0 9 0
Profissional 0 0 0 0 1 3
Total 68 21 95 3 95 9

Salienta-se a diminuicdo do nimero de alunos integrados em quadro de exceléncia no 2°

ciclo e 0 aumento no 32 ciclo e ensino secundario.

No periodo em andlise, regista-se pela primeira vez a integracdo de um aluno dos cursos
profissionais no quadro de exceléncia e a atribui¢do de quadro de valor a alunos do 29 ciclo

e dos cursos profissionais.
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Tabela 31 - Evolucdao n? alunos distinguidos Top+ Civismo /Selo de Qualidade/
Mostra-me o teu talento

_ 2014/2015 2015/2016 \ 2016/2017
Ciclo de
ensino Selo de Mosttr 4me Top+ Selo de Mosttr a-me Top+ Selo de MOSt: a-me
Qualidade ta(l)le‘:lltlo Civismo | Qualidade ta(l)le‘rs:tlo Civismo | Qualidade t:le?:tlo
Pré-escolar - 5 - 0 0 - 0 0 -
1.2 Ciclo - 3 - - 2 - 0 0 -
22 Ciclo 12 9 - 6 5 - 4 5 -
32 Ciclo 21 37 - 4 42 - 4 63 -
Secundario 3 8 2 0 10 - 2 0 -
Profissional - - - 0 0 -
36 62 2 10 59 = 6 68 =
Total
100 69 74

Destaca-se o aumento expressivo do nimero de alunos de 32 ciclo a quem foi atribuido Selo

de Qualidade.
Oportunidades de melhoria

— Reafirma-se a necessidade de avaliar a pertinéncia da atribuicio de mérito

académico (quadro de exceléncia) aos alunos no final de 12 ciclo.
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2.3. OE 3- CRIAR UM CLIMA DE SALA DE AULA, DA EDUCACAO PRE-ESCOLAR AO ENSINO

SECUNDARIO, PROPiCIO AO DESENVOLVIMENTO

Tabela 32 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 3

Objetivo Estratégico 3- Criar um clima de sala de aula, da educacio pré-escolar ao ensino
secundario, propicio ao desenvolvimento

Ob]etIV.OS . Indicadores Metas Val(.)r
operacionais obtido

OP9. Promover | 1axa de reducdo do nimero de processos disciplinares 10

0 cumprimento
das regras do
RI, do estatuto
do aluno e do
plano de

promocéao da - o
disciplina Taxa de consecuc¢édo do plano da disciplina = OP32 65 *

Reducédo da taxa de reincidéncia de procedimentos disciplinares 10

OP10. Planear | Taxa de cumprimento dos programas 96
e desenvolver

adequadamente

a at|V|ane Evidéncia de monitorizacédo da agdo educativa com a turma nas
pedagogica reunides de conselho de turma

OP11.
Desenvolver
projetos
educativos
promotores do
desenvolvimento
de competéncias | % de alunos apoiados com tutorias e outras medidas promotoras
pessoais e da disciplina, de entre os identificados

sociais

% de alunos apoiados pelo SPO, de entre os identificados 80

75

*0 Plano necessita reestruturacio e por isso nio foi possivel aferir o grau de concretizacdo da meta

OP9. Promover o cumprimento das regras do RI, do estatuto do aluno e do

plano de promocao da disciplina

A meta que pretendia a redu¢do em 10% do numero de processos disciplinares foi

superada uma vez que se regista uma reducao de 50%.

De salientar que nao se registaram reincidéncias pelo que a taxa de reduc¢do neste

indicador é de 100%.
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Na tabela seguinte apresentam-se os resultados da monitorizacdao do plano de promocgao da
disciplina, quanto ao numero de medidas disciplinares registadas no presente ano. De
referir que a monitorizacdo foi efetuada no final de cada periodo e prevalece a discrepancia
entre os registos dos Planos de Turma e o recolhido através da plataforma de gestao de

alunos.

Tabela 33 - Evoluc¢ao dos processos disciplinares no triénio 2013/2017

Ano letivo 2014/2015 2015/2016 2016/2017
Processos disciplinares 25 14 7
Processos disciplinares céleres 6 3
Medida disciplinar corretiva 9 9
Total Procedimentos disciplinares 29 19
Reincidéncias 3 1 0

Dos 7 processos disciplinares aplicados, nenhum foi de reincidéncia o que, mostra uma
reducao de 100%, superando a meta. Contudo, verificou-se a reincidéncia em alunos que
haviam sido alvo de processos disciplinares no ano letivo anterior.

Deste modo, propde-se uma monitorizacdo segundo outros critérios, como se mostra na
tabela 30, pois existem outros procedimentos disciplinares que merecem a sua

monitorizacado e estao contemplados no RI, PPD e Estatuto do Aluno.

Tabela 34 - Monitorizacao dos procedimentos disciplinares

Ano letivo 2015 /2016 2016 /2017
Tipologia ToAt al . Ciclo de Ensino TOAt al . Ciclo de Ensino
ocorréncias ocorréncias
1-2.2Ciclo 0 (s
Processo Disciplinar 14 12 - 3.2 Ciclo 7 3-32Ciclo

L. 4 - Secundario
1 - Secundario

Processo Disciplinar 1 - 1.2 Ciclo
Célere 2 - Secundario

Medidas Disciplinares

. 19 19 - 3.2 Ciclo 9 9 - 3.2 Ciclo
Corretivas

Da andlise dos dados constata-se que os processos disciplinares ocorrem em maior nimero
no 3.2 ciclo (especialmente nas turmas PCA) e no ensino secundario, o que vai ao encontro

do ja revelado pelo numero de ocorréncias disciplinares em sala de aula. Constata-se
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também, que as medidas disciplinares corretivas diminuiram 47%, relativamente ao ano
letivo anterior, ocorrendo sempre no 3.2 Ciclo e maioritariamente nas turmas PCA ou de 7.2
ano.

0 plano de promog¢do da disciplina ndo foi analisado nem implementado nas turmas, e
estruturas intermédias, impedindo a sua correta consecucao e avaliagdo.

Em funcdo do registo do comportamento, foram efetuadas reunides de gestao

comportamental pela Diretora junto das turmas.

Verificou-se uma diminuicdo do numero de processos disciplinares sancionatérios em

cerca de 50%.

Nos sete processos disciplinares aplicados, ndo se regista a reincidéncia ao longo do ano
letivo. No entanto, quatro destes alunos tinham sido alvo de procedimento disciplinar no

ano letivo transato.

Ao longo do ano letivo foram monitorizadas as apreciacdes dos conselhos de turma

relativamente ao comportamento, assiduidade e disciplina dos alunos.

Tabela 35- Monitorizacao da evolucdo do comportamento das turmas

PERCENTAGEM DE TURMAS
é\lf:;‘;ffﬁg 2014/2015 2015/2016 2016/2017
2P 3P 1°p 20
Nio satisfatorio - 0 0 4 3 0 3 0 0
Pouco satisfatorio - 8 6 10 10 8 15 14 10
Satisfatério - 60 57 | 49 53 49 42 40 47
Bom - 32 34 36 34 43 37 43 40
Muito Bom - 0 3 1 0 0 3 3 3

No que diz respeito ao comportamento das turmas verifica-se que a classificacdo de

“Satisfatério” continua a ser a predominante (47%).

Realca-se a tendéncia de diminuicdo das apreciacdes de “Ndo Satisfatério” e “Pouco

Satisfatorio” ao longo do ano letivo.
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OP10. Planear e desenvolver adequadamente a atividade pedagodgica

Relativamente ao primeiro indicador deste objetivo, consultar a informacdo constante na

andlise do OP7.

No presente ano letivo manteve-se o nimero de reunidées em que se monitorizou a acao
educativa: 3 no 12 ciclo; 4 no 29 ciclo, 92 ano e secundario; 5 nos 72 e 82 anos e 6 nos

cursos profissionais.

OP11. Desenvolver projetos educativos promotores do desenvolvimento de

competéncias pessoais e sociais

Tabela 36- Monitorizacdo do acompanhamento dos alunos

Medidas de N2 de alunos3
acompanhamento 2016/2017
CPC] 38 39

| SPO 87 129 145 |
| Tutoria 66 147 |

Os Servicos de Psicologia e Orientacdo apoiaram 99% dos alunos encaminhados pelo
conselho de turma, superando a meta proposta (80%). De todos os alunos encaminhados,

apenas um ndo foi atendido pelo SPO.

Quanto a medida de tutoria, foram apoiados 147 alunos (incluindo 27 do ensino
secundario), o que ultrapassou o ndmero de alunos inicialmente propostos. Assim, a taxa

de resposta foi de 100%, muito acima da meta estabelecida no PE (75%).

Salienta-se a concretizacao de projetos no ambito do desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, como “Emocionalmente” (pré-escolar), “Desafia-te” (6.2 ano), “Oficina de

Emocodes Positivas” (7.2 ano), entre outros.

Pontos fortes

- o reconhecimento da importancia de pér em pratica medidas que contribuam para a

3 Os valores inseridos foram retirados dos PTs
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criacdo de um clima de trabalho propicio as aprendizagens e ao sucesso escolar dos

alunos;

- a importadncia da regulacao da disciplina pela implementacdo de um projeto que
harmoniza procedimentos e fomenta a equidade na aplicacdo das medidas

disciplinares relativamente a tipologia das ocorréncias;

- a divulgacdo das penas disciplinares nas turmas de 22 e 32 ciclos do ensino basico

como fator dissuasor de ocorréncias disciplinares;
- ataxa de resposta dos servigos de psicologia e orientagao;

- adinamizacdo, pelos SPO, de seis projetos para o desenvolvimento de competéncias
pessoais e sociais, que envolveram 274 alunos de diversas turmas, em varios niveis

de ensino.

Oportunidades de melhoria

- Divulgar as penas disciplinares atribuidas aos alunos no secundario;

- Clarificar os critérios de encaminhamento de alunos para apoio tutorial, assim como
os objetivos desta modalidade de apoio.

35



Relatorio de Autoavaliagido 2016-2017

e Escolas ous Baichior Viegas

2. LINHA ORIENTADORA II - FORMACAO INTEGRAL DOS ALUNOS

2.1. OE4- FOMENTAR 0 SENTIDO DE RESPONSABILIDADE NA CONSTRUCAO DO SEU PERCURSO DE

VIDA E NA INTERACAO COM 0S OUTROS MEMBROS DA COMUNIDADE EDUCATIVA

Tabela 37 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 4

Objetivo Estratégico 4- Fomentar o sentido de responsabilidade na construcio do seu
percurso de vida e na interacdao com os outros membros da comunidade educativa

Objetivos
operacionais

OP12.

Fomentar a
autorresponsabiliz
acao e tomada de
deciséo
consciente no
dominio da
educacao para a
salde

Indicadores

Percentagem de turmas que desenvolvem projetos de educacgéo para a
saude.

Valor
obtido

100

% de turmas que cumprem o n° de horas legalmente estabelecido no
desenvolvimento do projeto de educacdo para a saude

93

OP13. Promover
orespeito e a
toleréncia como
valores essenciais
para o bem-estar
fisico psiquico e
social

N.° de codigos de conduta criados

N° de distin¢des atribuidas no Quadro Top+ civismo

10

N.° de ateliés de competéncias pessoais e sociais/ sessdes de trabalho
desenvolvidas nas turmas

OP14. Criar um
clima de
autorresponsabiliz
acao dos alunos
pelo seu
comportamento e
aprendizagem,
em articulagédo
com a familia

% de turmas com evidéncia de redefinicdo e ajuste dos critérios de
avaliacao atitudinais

10

N.° médio de contratos de aprendizagem celebrados por turma *

N° de contratos comportamentais celebrados em fungdo do n° de alunos
sinalizados com comportamento desadequado

80%

* Nota: devera proceder-se a alterardo do indicador para percentagem de contratos
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OP12. Fomentar a autorresponsabilizacao e tomada de decisao consciente no

dominio da educagao para a satude

Tabela 38 - Distribuicao das horas do PES por area tematica

Area g as 2016-20

0 Afetos e Educagio Educagio A omporta 0s Ad < ) caia g

o 0 para a dad A de e De : ; '-' N

N2 PES Horas N2 PES Horas N2 PES Horas N2 PES Horas

12 ciclo 28 267 28 335 14 255 16 45 672,5 24,0
22 ciclo 11 159 11 112 9 31 8 52 354 32,2
32ciclo 19 340 17 199 12 59 13 149 747 39,3
Secundario 13 168 13 64 10 37 4 12,5 281,5 21,7
Totais 71 934 69 710 45 152,5 41 258,5 2055 28,9

Constata-se que foram desenvolvidos os Projetos de Educacdo para a Saude (PES) na

globalidade das turmas do agrupamento. Em termos relativos, cada turma utilizou 28,9

horas para desenvolver o seu PES, aumentando em 2 horas o registo do ano anterior. A

tabela mostra que o niimero de horas utilizadas no PES do 32 ciclo continua a ser bastante

superior aos dos restantes niveis de ensino.

Apenas uma turma do agrupamento ndo cumpriu o numero de horas a desenvolver a

tematica da educacdo sexual de acordo com a legislacdo em vigor - Lei n? 60/2009, de 06

de agosto.

Grafico 1. Média de horas utilizadas em cada unidade tematica por nivel de ensino
nos dois ultimos anos letivos.

Evolugdao média horas PES por unidade tematica
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O grafico 1 mostra que sdo as turmas do 32 ciclo que dedicam em média mais horas as
diferentes tematicas do PES. E possivel verificar também que no 22 ciclo se registou um

aumento significativo do numero médio de horas em todas as areas tematicas do PES.

No ensino secundario a diminuicdo do nimero médio de horas nas tematicas da Educacao
Sexual e Educacao Alimentar e Atividade Fisica foi compensada pelo aumento de horas nas
restantes areas. Comparativamente, com o ano anterior, todos os niveis de ensino

aumentaram o numero de horas dedicadas a Saude Mental e Prevencado da Violéncia.

A tematica Comportamento Aditivos e Dependéncias foi a que registou um menor nimero

de horas apesar de ter aumentado relativamente ao ano anterior.

Como pontos fortes mais evidentes destacam-se a excelente articulacdo entre o grupo PES,
a seccdo da Saude Escolar do Centro de Saude, a Camara Municipal e as varias estruturas
organizacionais da escola, direcao, conselho de diretores de turma, servicos
administrativos e assistentes operacionais e a realizacdo de diversas atividades
desenvolvidas que promoveram a articulagdo horizontal e vertical, intra e inter ciclos de

ensino.

Apesar de se registar uma melhoria no tratamento das areas tematicas Comportamentos
Aditivos e Dependéncias e Satide Mental e Prevencdo da Violéncia é recomendado seguir
essa tendéncia e promover essas tematicas no préximo ano letivo. Deve também ser
reforcado o desenvolvimento de atividades direcionadas e com participacdo dos

Encarregados de Educacao.

OP13. Promover o respeito e a tolerancia como valores essenciais para o bem

estar fisico psiquico e social

Relativamente ao primeiro indicador, o valor obtido prende-se com o facto de na turma 112
C, e no ambito das dificuldades sentidas no relacionamento entre os alunos e dos alunos

com os docentes, ter sido implementada uma estratégia que envolveu a elaboracdo de
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contratos comportamentais individuais com todos os alunos da turma. Para além disso, a
estratégia foi também implementada noutras turmas, de acordo com as necessidades
identificadas. Considera-se positiva esta intervencdo, que denota uma maior familiaridade
com a metodologia, como forma de superar as dificuldades comportamentais, promovendo

a adogdo de atitudes/comportamentos mais adequados.

No que se refere ao numero de distingdes no ambito do Quadro TOP+ Civismo, apenas 6
alunos foram distinguidos, considerando-se que tal se deve ao facto dos Conselhos de
Turmas estarem pouco sensibilizados para esta possibilidade e ndo a inexisténcia de alunos

capazes de cumprir os requisitos definidos.

Relativamente aos ateliers de competéncias pessoais e sociais, foi possivel durante este ano
letivo abranger um maior nimero de alunos, tendo em conta a colaboragdo do Projeto
CriaMais (Programa Escolhas), que desenvolveu trabalho com os alunos das turmas de 82 e
92 de PCA, a par da implementacdo de projetos de estagios de alunas de Mestrado de
Psicologia da Educag¢do da UALG (Programa Emocionalmente - pré-escolar e Oficina das

Emocgdes Positivas -72 ano).

Para além disso, foi possivel implementar pela primeira vez, o programa “Aqui ha 10! -
apoio a transicao para o Ensino Secundario”, destinado a todos os alunos a frequentar o 102
ano. Este programa assumiu como principais objetivos o desenvolvimento de competéncias
relacionadas com a adocdo de métodos e técnicas de estudo mais eficazes e a gestdo da

ansiedade perante as situa¢des de avaliacao.

Ainda neste critério, sdo de salientar as intervengdes realizadas em turmas sinalizadas

pelos Diretores de Turma, de acordo com as dificuldades sentidas.

OP14. Criar um clima de autorresponsabilizacio dos alunos pelo seu

comportamento e aprendizagem, em articulagdo com a familia

Houve necessidade de redefinir os critérios atitudinais em 17% das turmas, o que

corresponde a um ligeiro decréscimo de 3,3% relativamente ao ano anterior.

Em ata, foram referenciados 131 alunos com comportamento desajustado e em

relatério (PT) registados a celebragdo de 39 contratos comportamentais.
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Em relacdo ao numero de contratos comportamentais celebrados a média € de 0,5.
Oportunidade de melhoria

- A celebracdo de contratos comportamentais nas turmas onde se registam

ocorréncias e a avaliagdo do comportamento se situa abaixo do Satisfatério.
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2.2.0E5-CONTRIBUIR PARA A FORMACAO DE ATITUDES/COMPORTAMENTOS CONDUCENTES A

UMA CIDADANIA CONSCIENTE E INFORMADA, COM BASE EM EXPERIENCIAS DE VIDA DEMOCRATICA

Tabela 39 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 5

Objetivo Estratégico 5- Contribuir para a formacao de atitudes/comportamentos conducentes a

uma cidadania consciente e informada, com base em experiéncias de vida democratica

Objetivos
operacionais

OP15. Promover
a educagdo para
a cidadania
como pilar do
desenvolviment
o social

Indicadores

Numero de projetos desenvolvidos na area da cidadania por ano
letivo

% de alunos que participam no Or¢amento Participativo do
Agrupamento

Numero de assembleias de delegados de turma realizadas por ano
letivo com a Dire¢do

% de respostas as solicitacbes da associacio de estudantes
apresentadas a Direcdo

OP16. Promover
a educacdo
ambiental na
perspetiva  de
um
desenvolviment
o sustentavel

N.2 de projetos desenvolvidos na area do ambiente por ano letivo

Grau de implementacdo da pratica de separacdo de residuos nas
escolas (%)

Metas gpio
10
2
2
75
10
60

OP15. Promover a educagao para a cidadania como pilar do desenvolvimento

social

Todas as metas instituidas no ambito da promo¢do da cidadania foram amplamente

ultrapassadas.

Também a participacdo dos alunos no orcamento participativo superou a meta tracada. Na

area da cidadania destacam-se projetos como: Clube Europeu, Escola Solidaria, Cantinho

dos Segredos, + contigo, Seguranca na Escola e Turma Amiga.
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OP16. Promover a educa¢ao ambiental na perspetiva de um desenvolvimento

sustentavel

As metas instituidas para este objetivo foram amplamente ultrapassadas. Porém, embora
se faca em todas as escolas a separagao de residuos, ainda ndo é uma pratica consistente.

No seguimento do projeto “Vamos dar vida aos residuos” colocaram-se “ecobags” em todas
as salas das escolas do agrupamento. Foram ainda criadas zonas com ecopontos em
diversos espacos das escolas, nomeadamente nos corredores e bar dos alunos.

Nesta area destacam-se projetos como: Operac¢do Escola Limpa, Escola Ecolégica, Vamos
dar vida aos residuos, Reciclar a Brincar, o Sobreiro e a Cortica.

Oportunidade de melhoria

- Envolvimento de toda a comunidade nos projetos e atividades de educacgao
ambiental fomentando a participacdo dos assistentes operacionais;

- Instalacdo nas escolas de coletores com aberturas adequadas as dimensdes dos
“ecobags” pela empresa responsavel.
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2.3. OE 6 - PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO CULTURAL E ARTISTICO

Tabela 40 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 5

Objetivo Estratégico 6- Promover o desenvolvimento cultural e artistico

Objetivos

. . Indicadores
operacionais

OP17. Incentivar

o conhecimento | N.2 de atividades/projetos desenvolvidos no ambito cultural e 10
do patriménio | artistico

natural e

OP18.

Desenvolver o 3

o . . -
gosto pelas artes N.2 de clubes e projetos na area artistica

e o sentido
estético e critico
relativamente as
diferentes
formas e | N.2de agdes de dinamizagdo cultural desenvolvidas 2
manifestacdes
artisticas

cultural, tendo , . .

em vista a sua | N-° de encontros, de indole artistica, promovidos com agentes

valorizacio e | internos e externos 2
preservacao

OP17. Incentivar o conhecimento do patrimoénio natural e cultural, tendo em

vista a sua valorizagao e preservacao

As metas tracadas para estes indicadores foram ultrapassadas. Salientam-se alguns
projetos/atividades desenvolvidos: Semana da Linguas; Leitura e Literacias; Clube de
Historia; Clube Europeu/Viver a Europa; Feira do Livro; Livros sobre rodas; O Sobreiro e a

Cortiga; desfile de Carnaval.
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OP18. Desenvolver o gosto pelas artes e o sentido estético e critico

relativamente as diferentes formas e manifestagdes artisticas

Também neste ambito foram ultrapassadas as metas instituidas. Destaca-se a dinamizagdo
de: criagdo de Logotipos; Clube de xadrez; Clube de teatro; Clube da Musica; A Banda vem a

Escola; Juventude Cinema e Escola.
Oportunidades de Melhoria

- Os documentos de inscri¢ao e avaliacdo do PAA devem ser articulados com os objetivos
operacionais do PE de forma a possibilitar a sua monitorizacdo em func¢do das areas
tematicas, a saber: “Educacdo para a Saude”; “Artistica e Cultural”; “Cidadania”;

“Ambiental”; “Projetos Internacionais de Intercambio” e “Atividade Fisica”.
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3. LINHA ORIENTADORA III - INCLUSAO, EQUIDADE E IGUALDADE DE
OPORTUNIDADES

3.1.0OE 7 - PROMOVER A INTEGRACAO DOS ALUNOS COM DIFERENTES CARACTERISTICAS
INDIVIDUAIS E PROVENIENTES DE DIFERENTES CULTURAS E CONTEXTOS SOCIOECONOMICOS NA

COMUNIDADE EDUCATIVA

Tabela 41 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 7

Objetivo Estratégico 7- Promover a integracdo dos alunos com diferentes caracteristicas individuais e
provenientes de diferentes culturas e contextos socioeconémicos na comunidade educativa

Valor
obtido

Objetivos
operacionais

Indicadores

OP109.
Assegurar
respostas
adequadas as
diferentes
situacdes dos
alunos com

Taxa de resposta a pedidos de referenciacdo para educagdo especial 90

Taxa de resposta do SPO a alunos encaminhados 80

necessidades

educativas Taxa de sucesso de alunos com educagdo especial 89

especiais

N.2 de projetos/atividades realizadas no ambito da inclusdo, por
0P20. 20

ano letivo
Promover a - : ;
L Taxa de sucesso de alunos com apoio educativo e outras medidas de
aceitacdo das 78

. compensacao educativa
diferencas e a - - - —
. ~ N2 de medidas de desenvolvimento disponibilizadas aos alunos com
plena inclusao 3

capacidades excecionais

de todos os

alunos. Taxa de sucesso de alunos estrangeiros 89
OP21 Adequar, % de suplementos alimentares atribuidos em relagdo aos

dentro do solicitados (36 alunos) 95
quadro legal

vigente, as

condi¢des de N.2 de bolsas angariadas para alunos com dificuldades (EPIS) 2

apoio so6cio
econdmico a
alunos
carenciados

Angariacao de donativos / patrocinios para alunos carenciados
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OP19. Assegurar respostas adequadas as diferentes situacdes dos alunos com

necessidades educativas especiais

Os alunos com Necessidades Educativas Especiais de carater transitério (NEEct) e os
alunos com dificuldades educativas de carater ndo permanente, beneficiaram de diferentes
modalidades de apoio, sobretudo nas disciplinas de Portugués e Matematica, para as quais

foi disponibilizado um elevado ntimero de horas.

Foram referenciados 90 alunos com Necessidades Educativas Especiais de carater
permanente (NEEcp), 46 com apoio direto e 44 com apoio indireto. Obteve-se uma taxa de
sucesso de 88%, quatro pontos percentuais acima da verificada no dltimo ano letivo, mas

ainda ligeiramente abaixo da meta estabelecida no PE (89%).

Note-se que esta taxa foi calculada sobre os resultados da avaliacdo interna, podendo
verificar-se alguma discrepancia ap6s a publicacdo dos resultados dos alunos sujeitos a

provas finais de ciclo e exames nacionais.

Pontos Fortes

- as taxas de resposta a pedidos de referenciacdo para a Educagdo Especial (100%)

e aos pedidos de encaminhamento para o SPO (99%);

- a acao de formagdo para assistentes operacionais sobre perturbag¢des do espetro
do autismo, promovida pelo SPO que contou com elevado nimero de participantes

(39) e respondeu a uma necessidade premente deste grupo de profissionais.
Oportunidades de melhoria

-~ Dar continuidade a formacgdo de assistentes operacionais no ambito da intervengao
com alunos com NEEcp;

- Integrar no horario dos professores, desde o inicio do ano letivo, as horas de
trabalho em Areas Especiais para acompanhamento de alunos com CElIs;

- Colocacgao de um Terapeuta Ocupacional;
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- Garantir a atribuicao de pelo menos dois tempos semanais de terapia da fala para
cada um dos alunos das Unidades de Ensino Estruturado (Ja identificado no ano

letivo anterior)

OP20. Promover a aceitacdo das diferencas e a plena inclusio de todos os

alunos

0 ndmero de projetos/atividades realizados no ambito da inclusdo ficou aquém da meta

estabelecida (17 em 20).

No que respeita ao nimero de medidas que visa o desenvolvimento de alunos com
capacidades excecionais, o agrupamento proporcionou a estes alunos a participacao nos
seguintes concursos, a nivel regional /nacional, com o caracter de extensao do curriculo das
disciplinas: Olimpiadas da Quimica, Biologia e Matematica; Literacia 3D; Astro Pi; Concurso

de Geografia; Academia de autores; SuperT Matik de Astronomia e Fisica e Quimica.

Medidas de Compensacao Educativa

Tabela 42 - Horas disponibilizadas para as medidas de compensac¢ao educativa

Ciclo de ensino

Tipologia

12 Ciclo 2°2Ciclo 32Ciclo Secundario Total

Apoio Educativo

Assessoria

Refor¢o

Apoio ao Estudo

PLNM

Tutoria

Apoio (por disciplina)

Total

No 1.2 ciclo, as modalidades de apoio disponibilizadas foram o apoio educativo as
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disciplinas de Portugués e Matematica, tendo os docentes que lecionaram estas

modalidades considerado que o impacto das mesmas foi forte ou moderado.

No 2.2 ciclo, as modalidades de apoio disponibilizadas foram, para além da tutoria, o apoio
ao estudo, o refor¢o na disciplina de Portugués, apoio PLNM e a Assessoria nas disciplinas
de Matematica, Historia e Geografia de Portugal, Educacao Visual e Educacao Tecnoldgica.

A maioria dos docentes considerou o impacto destas medidas como moderado.

No 3.2 ciclo, as modalidades de apoio disponibilizadas foram, para além da tutoria, o apoio
em varias disciplinas (Ciéncias Naturais, Francés, Geografia, Inglés, Matematica, Portugueés,
Espanhol e PLNM), o refor¢o a Portugués e Matematica e a Assessoria a Matematica e a
Oficina de Artes (turmas PCA). Também neste ciclo a maioria dos docentes considerou

moderado o impacto destas medidas.

No ensino secundario, foram lecionadas as seguintes medidas de apoio: Apoio a Filosofia,
Portugués e PLNM; Assessoria a Fisica e Quimica, Inglés, Matematica e MACS; e Reforco a
Biologia e Geologia, Historia, Matematica e Portugués. A maioria dos docentes considerou

que o impacto destas medidas foi moderado.

Embora disponibilizadas diversas medidas de apoio para alunos com capacidades

excecionais, estas ndo foram contabilizadas como tal.

Os docentes afirmam que a eficicia das medidas de compensacdo educativa foi
comprometida sobretudo pela falta de estudo auténomo complementar dos alunos, pela
desadequacgdo do horario, pela fraca assiduidade dos alunos, pelo elevado nimero de
alunos em cada grupo apoiado e pelas dificuldades em fornecer apoio diferenciado e

individualizado.

A monitorizagao dos resultados revela que houve uma reducdo de 40% na percentagem de
classificagdes negativas na disciplina de Portugués no final do ano letivo, relativamente ao
registo do 12 periodo. Ja na disciplina de Matematica, essa mesma percentagem diminuiu

apenas 7%.
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Pontos fortes

A articulagdo entre o SPO e os docentes responsaveis pela implementa¢do das
medidas de compensagdo educativa fomentou a sua eficacia. Destaca-se a formacado
sobre apoio tutorial especifico promovida pelos SPO para diretores de turma;

A modalidade de assessoria parece ser a que melhor responde as necessidades dos

alunos, ja que permite apoia-los sem sobrecarregar o seu horario letivo.

Oportunidades de melhoria

Aumentar e uniformizar o nimero de horas de Apoio Educativo no 1.2 Ciclo, no
ambito do projeto PNEPSE (12 e 22 Ano);

Aumentar o nimero de horas de Apoio Educativo no 32 e 42 Ano;

Apoio PLNM para o 12 Ciclo;

No 1.2 ciclo, elaborar com os alunos um plano de tarefas individual;

Alargar a modalidade de assessoria a outras disciplinas;

Adequar o horario das aulas de apoio, evitando relega-las para os dltimos tempos da
tarde;

Melhorar a coeréncia nas diversas fontes de registo/evidéncias de forma a
possibilitar o tratamento eficaz da informacao;

Acautelar a implementagdo de medidas de compensacdo educativa para
recuperacao das aprendizagens dos alunos, de forma a promover a melhoria das
taxas de sucesso internas e externas, tendo em consideracdao, nomeadamente,
situacdes de incumprimento de programas, alunos com insucesso reincidente e
alunos com disciplinas em atraso;

Promover a coordenacao efetiva das medidas de apoio pelo DT e a articulagdo com
os professores responsaveis e familias;

Estruturar o trabalho a desenvolver no ambito das tutorias, assim como os critérios

de atribuicdo da medida da” Tutoria”.
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OP21. Adequar, dentro do quadro legal vigente, as condi¢cées de apoio sdcio

econdmico a alunos carenciados

A taxa de resposta aos pedidos de suplemento alimentar dos alunos foi de 100%,
superando a meta estabelecida (95%). No total, foram auxiliados 27 alunos, 16 dos quais

do ensino basico e 11 do ensino secundario.

Nao foram angariadas bolsas decorrentes do programa EPIS para alunos com dificuldades,

uma vez que o mesmo ja foi extinto.
Foram atribuidas 19 bolsas de mérito no presente ano letivo.

Foram apoiados pela acao social escolar um total de 603 (370 do escaldo A e 233 do escalao

B) alunos com caréncias econémicas.

Oportunidade de melhoria

— Contabilizacdo das participagdes em projetos/concursos e outras atividades de
enriquecimento curricular nas diversas disciplinas, como medidas destinadas a

alunos com capacidades excecionais.
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OE 8 -DIVERSIFICAR ADEQUADAMENTE A OFERTA FORMATIVA, TORNANDO-A ATRAENTE E

COMPETITIVA, TENDO EM CONTA O CONTEXTO DO AGRUPAMENTO

Tabela 43 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 8

Objetivo Estratégico 8- Diversificar adequadamente a oferta formativa, tornando-a atraente e
competitiva, tendo em conta o contexto do agrupamento

Objetivos . Valor
. . Indicadores .
operacionais obtido
Grau de consecug¢ao do projeto de orientagdo vocacional
P22 Ad % de alunos que concluem o 92 ano e continuam, no secundario, 909%
OP22. Adequara | pogpe agrupamento 0
oferta formativa
aos interesses e
necessidades dos | % de alunos que ingressam no ensino secundario, provenientes de 30
outros agrupamentos - (10%; 112 e 122 anos)
nossos alunos,
tornando-a
atraente para N.2 de agdes/oportunidades de divulgacao da oferta formativa 5
alunos externos dentro do agrupamento, por ano letivo
N.¢ de agdes/oportunidades de divulgacdo da oferta formativa fora 2
do agrupamento, por ano

OP22. Adequar a oferta formativa aos interesses e necessidades dos nossos

alunos, tornando-a atraente para alunos externos

O Programa de Orientacdo Vocacional foi implementado com sucesso, realizaram-se todas
as atividades previstas e teve impacto na tomada de decisdes dos alunos quanto aos seus
projetos escolares e profissionais. Foi prioritario assegurar que todos os alunos a
frequentar o 92 ano (percursos regulares e PCA) e o 122 ano de escolaridade (cursos de
prosseguimento de estudos e cursos de ensino profissional), tivessem acesso as atividades

propostas pelo Programa, desde as sessdes individuais aos momentos de trabalho em
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grupo, tendo sido feitas as necessarias adequag¢des, como forma de dar resposta as

diferentes caracteristicas dos grupos.

Paralelamente a este processo de tomada de consciéncia de si mesmo e de proje¢do no
futuro, foi também objetivo proporcionar aos alunos contacto direto com profissionais/
instituicdes/oportunidades relacionadas com as dareas de interesse, previamente
identificadas, bem como a exploracdo de questdes praticas ligadas ao mundo do trabalho e
das profissdes. Neste sentido, foi realizada a atividade “Encontro com Profissionais” com os

alunos a frequentar o 92 ano e o 122 ano.

Relativamente a divulgacdo da oferta formativa e a par do trabalho desenvolvido com as
turmas e com os alunos em contexto de entrevista individual, foi realizada uma mostra
relativa a oferta formativa, a par da atividade “Os 92 na Secunddria”, que permitiu a todos
os alunos a frequentar o 92 ano, conhecer a oferta formativa disponibilizada na Escola
Secundaria José Belchior Viegas, participando em diversas atividades de caracter pratico
referentes as diferentes disciplinas/ areas escolares. Para além disso, destacam-se os
esfor¢os na divulgacao desta oferta junto dos Diretores de Turma de alunos do 92 e de 102
ano, de forma a que pudessem também eles esclarecer os alunos perante eventuais duvidas
que pudessem surgir. Ainda no contexto de exploracdo de informacao pratica, foi
proporcionada aos alunos do 122 ano, a participacao na Feira de Educacdo, Formacao e
Orientacdo Educativa - Futurdlia, que se considera também representar um apoio

importante para os alunos em conclusdo do ensino secundario.

No que se refere a divulgacdo da oferta formativa fora do agrupamento, foram
desenvolvidos esfor¢os no sentido de contactar com outros agrupamentos apresentando a
oferta formativa existente, bem como, dar resposta personalizada a Encarregados de
Educacao de alunos a frequentar outros agrupamentos, no sentido de esclarecer davidas
em relacdo aos diferentes cursos. Para além disso, a oferta formativa foi divulgada a
comunidade mediante o recurso as redes sociais, ao site do agrupamento, bem como a

outras plataformas adequadas para o efeito.

Destaca-se ainda a concretizagdo dos “Estagios de observa¢ao” com os alunos do 122 ano.
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Tabela 44 - Acompanhamento dos alunos a saida do ensino basico

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Indicador

Conclusdo do 92ano no Agrupamento 88 94,6 | 119 | 952 114 96,7
Efetuaram a matricula no ensino secundario no 68 773 91 76,5 95 833
Agrupamento

Efetuaram a matricula noutro estabelecimento de ensino 20 22,7 26 21,8 19 16,7

Verifica-se um aumento significativo dos alunos que apds a conclusdo do ensino basico
prosseguem estudos na escola secundaria do agrupamento (mais 6,8% do que no ano letivo
transato). Tal facto pode ser justificado pela abertura do curso de Ciéncias
Socioecénomicas uma vez que, a maioria dos alunos que opta por prosseguir estudos
noutros estabelecimentos de ensino, fa-lo pela preferéncia de d4reas e vias

profissionalizantes ndo contempladas na oferta formativa do agrupamento.
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Tabela 45 - Evolucdo das taxas de prosseguimento de estudos e ingresso no ensino
superior dos alunos dos Cursos Cientifico-humanisticos

Acesso ao Ensino Superior

(Cientifico-Humanisticos)

Ano letivo | 2008/09 | 2009/10 | 2010711 | 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17

N2 alunos
que
concluiram 36 27 34 39 17 22 37 45 40
0 ensino
secundario

N¢

. 36 24 32 35 16 16 31 39 34
candidatos

N¢

35 24 32 35 15 15 31 38 33
Ingressos

Taxa de

Ingresso * RlE LY 100 100 93,8 93,8 100 97,4 97,1

Taxa de
Prossegui
mento
Estudos 3

97,2 88,9 94,1 89,7 88,2 68,2 83,8 84,4 82.5

Dos 40 alunos que concluiram o 129 ano, 34 candidataram-se ao ensino superior. A taxa de

prosseguimento de estudos é de 82,5% e a taxa de ingresso corresponde a 97,1%.

Taxa de ingresso- percentagem de alunos que ingressam relativamente aos que se candidataram

> Taxa de prosseguimento de estudos - percentagem de ingressos (12 e 22 fase) relativamente ao

nimero de alunos que concluiram o ensino secundario.
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4. LINHA ORIENTADORA IV - LIDERANCA E VISAO ESTRATEGIA

4.1. OE 9 - ESTABELECER 0S PRINCiPI0S ORIENTADORES DO AGRUPAMENTO

Tabela 46 - Cumprimento das metas do Objetivo Estratégico 9

Objetivo Estratégico 9. Estabelecer os principios orientadores do agrupamento

Objetivos
operacionais

0OP23.
Elaborar/atualiz
ar os
documentos
estruturantes do

Indicadores

N.2 de documentos estruturantes produzidos/atualizados: PE, RI

0P24. Atualizar
regularmente os
documentos de
orientacdo da
acao, para
responder a
necessidades
e/ou adaptacdo a
alteracdes
legislativas

N@ de atualizagdes do PAA

N¢ de atualizacdes do PAM

N¢ de atualiza¢des do Plano de formacgdo interna

N.2 de atualiza¢des do Regulamento dos Cursos Profissionais

N.2 de atualizag¢des dos critérios de constituicdo de turmas (anexo V)

OP25. Divulgar
os documentos
de referéncia do
agrupamento

N.2 de reunides realizadas para divulgacao dos principais documentos
orientadores, por ano letivo

10

Valor
obtido

Atualizacao regular dos documentos na pagina web do agrupamento

95%

OP26.Cooperar e
envolver a
associacao de
estudantes e a
associacdo de
pais na defini¢do
das orientagdes
estratégicas do
agrupamento

Grau de regulamentacdo e organizacdo da associacdo de estudantes

100%

N¢ de agoes/oportunidades de participagdo conjunta
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OP23. Elaborar/atualizar os documentos orientadores do agrupamento

No presente ano letivo, foram atualizadas as metas do Projeto Educativo, de acordo

com os resultados obtidos no processo de avaliacdo interna do ano transato.

O Regulamento Interno sofreu uma reformulagdo substancial. Assim, a meta
estabelecida para o objetivo operacional foi cumprida e ultrapassada,
demonstrando o empenho que o agrupamento tem na gestdo da qualidade do

servigo educativo prestado.

OP24. Atualizar regularmente os documentos de orientacao da acdo, para

responder a necessidades e/ou adaptacao a alteracoes legislativas

Os documentos decorrentes do Projeto Educativo foram revistos e atualizados, excetuando-

se o Plano de Melhoria, que nao foi concretizado ao longo do ano letivo.

De realcar que a operacionalizacdo dos Planos de Melhoria, resultantes da defini¢dao
estratégica que o Conselho Pedagdgico faz no final do ano letivo anterior em fung¢ao dos
resultados da avaliagdo interna, é determinante para a melhoria da qualidade do servico

educativo prestado, pelo que carece de atencao por parte de todos os responsaveis.

OP25. Divulgar os documentos de referéncia do agrupamento

A atualizacdo e divulgacdo dos principais documentos de referéncia do agrupamento
constitui-se como uma meta importante para potenciar o envolvimento da comunidade

educativa na implementacao e desenvolvimento das a¢des deles decorrentes.

Foram realizadas reunides com o pessoal docente e ndo docente, encarregados de
educacdo, alunos, conselho geral, conselho pedagogico, conselho de departamento
curricular/grupos, conselho de diretores de turma, num total de 13 momentos, onde se
procurou divulgar os resultados das metas inscritas no Projeto Educativo e os principais

resultados do relatério de avaliagdo interna do agrupamento do ano letivo 2015/16.
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OP26. Cooperar e envolver a associacao de estudantes e a associacdo de pais

na definicao das orientagdes estratégicas do agrupamento

Ao longo do ano letivo, no dmbito das atividades do plano de atividades da associa¢do de
estudantes, foram desenvolvidas duas atividades onde foram articulados esfor¢os com a
direcao do agrupamento. No que diz respeito a regulamentac¢do ainda ndo foram cumpridos

os requisitos face a exigéncia legislativa.
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OE 10 - APERFEICOAR PRATICAS DE LIDERANCA NA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Tabela 47 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 10

Objetivo Estratégico 10 - Aperfeicoar praticas de lideranca na gestao de recursos humanos

Objetivos
operacionais

Indicadores

Valor
obtido

Metas

N.2 de manuais de procedimentos elaborados de forma partilhada 2
OP27. Promover Grau de satisfagao dos colaboradores, relativamente a distribuicado 80%
) . 0
uma gestio de servigo
adequada e
promotora da . L ) o
participagio dos Taxa (.ie r\esposFa as 5011c1ta(;f)e.s das gstruturas intermédias no que 75%
recursos humanos | respeita a distribuicdo do crédito letivo
N.2 de oportunidades/momentos formais e informais de 2
reconhecimento do mérito.
N.2 de reunides formais entre a dire¢do e todo o pessoal docente 1
N.2 de reunides formais entre a dire¢do e as estruturas intermédias 6
OP28. Assegurar, N ) L 5
permanentemente N.2 de reunides formais entre a direcdo e o pessoal ndo docente, 3
o didlogo e a
existéncia de um o . o
bom clima N.2 de reunides formais entre a dire¢do e os delegados de turma 2
relacional
N.2 de reunides formais entre a dire¢do, a associa¢do de pais e os 2
representantes dos encarregados de educagio
Grau de satisfacao relativamente a acessibilidade da direcdo 85%
6

O reconhecimento do mérito foi formalizado nas reunides gerais com o pessoal docente e ndo docente

realizadas no inicio de ano e em duas reunides do conselho geral. Este reconhecimento foi também informalmente

manifestado em situacdes diversas ao longo do ano letivo, ndo podendo ser possivel a determinagdo de quantos desses

momentos informais ocorreram.

58



Relatodrio de Autoavaliacao 2016-2017 m

Agrupamanto da Eacolas Josd Beichior Viegas
S&ao Bras de Alportel

OP27. Promover uma gestio adequada e promotora da participacdo dos

recursos humanos

Foram atualizados trés manuais dos servicos administrativos, a saber: regulamento de
execucdo de receitas, regulamento de execucdo de despesa e regulamento do fundo de

maneio.

O grau de satisfacdo relativamente a distribuicdo de servigo superou a meta estabelecida

(80%), situando-se nos 89%.

A taxa de resposta as solicitacdes das estruturas intermédias no que respeita a distribuicao

do crédito letivo foi de 90%, superando a meta definida (75%).

OP28. Assegurar, permanentemente, o didlogo e a existéncia de um bom clima

relacional

Quanto as reunides formais promovidas pela direcio com os elementos da comunidade

educativa, realgam-se os seguintes resultados:

- realizou-se uma reunido formal com todos os docentes do agrupamento (igualando a

meta estabelecida);

- realizaram-se doze reunides formais com estruturas intermédias do agrupamento
(superando a meta estabelecida de seis). De referir que foram contabilizadas doze reunides
através da auscultacdo da diretora do agrupamento e dos coordenadores de departamento,

embora ndo haja evidéncias concretas sobre o nimero exato.

- realizaram-se sete reunides formais com o pessoal ndo docente do agrupamento

(superando a meta estabelecida que € de trés);

- realizaram-se duas reunides formais com os delegados de turma e duas reunides formais
com os representantes dos encarregados de educacgdo (superando a meta estabelecida que

é de dois);
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Relativamente ao grau de satisfacdo acerca da acessibilidade da dire¢do salienta-se que
89,6% dos docentes inquiridos concluem que estido satisfeitos (em diferentes graus de

satisfacao) com o indicador, tendo sido superada a meta de 85%.
Oportunidades de melhoria

- Criacdo de folhas de presenca para as reuniées formais com estruturas intermédias, a fim

de se apurar, no final do ano letivo, quantas ocorreram;
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OE 11 - DESENVOLVER UMA GESTAO EFICIENTE DOS RECURSOS FiSICOS E FINANCEIROS

Tabela 48 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 11

Objetivo Estratégico 11- Desenvolver uma gestao eficiente dos recursos fisicos e financeiros

Objetivos

. Valor
. . Indicadores .
operacionais obtido
0P29. Grau de satisfagido quanto a operacionalidade das instalacdes 80%
Consolidar a
politica de Grau de satisfacdo quanto a operacionalidade dos equipamentos 75%
gestdo adequada
de edificios e Taxa de resposta aos pedidos de manutencdo e reparagdo efetuados 65%
equipamentos (DI taxa) ’
N.2 de escolas com processo de monitorizagao de consumo 1
energético implementado
OP30. Promover
a eficiéncia Taxa de redugio de consumo de eletricidade 1%
energética e a
qualidade Taxa de redugdo de consumo de 4gua 2%
ambiental das
escolas N.2 de escolas com implementac¢do de procedimentos de reciclagem 6
de residuos
N.2 de manuais de procedimentos financeiros 2
OP31. Gerir elaborados/atualizados
men . .
adequadamente Taxa de aumento de receitas préprias 2%
0S recursos
financeiros . . .
N.2 de candidaturas / pedidos de apoio efetuados 3

OP29. Consolidar a politica de gestao adequada de edificios e equipamentos

O grau de satisfagio dos docentes quanto a operacionalidade das instalagdes e

equipamentos foi de 95% e 87%, respetivamente, superando largamente as metas fixadas.

No que respeita a satisfacdo dos pedidos de aquisicdo de materiais, verificou-se que o valor

referido pelos docentes foi de 92%, o que esta em consonancia com o valor de 88,9%,

referido pelos diretores de instalagdes.
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Relativamente a taxa de resposta aos pedidos de manutencdo/reparacao, 66,7% dos
docentes que a solicitaram, consideraram o seu pedido totalmente satisfeito e 22,2% dos

docentes assinalaram que o seu pedido foi parcialmente satisfeito.

A andlise comparativa dos relatérios resumo das instalacdes para os anos letivos de

2015/2016 e 2016/2017 permite tirar as seguintes conclusoes:
Pré escolar e 12 ciclo

- Evolucdo tendencialmente negativa no estado das instalagoes e dos equipamentos, onde
se verificou o aumento da classificacdo Suficiente, e na provisdo dos materiais solicitados,
dos quais 25% nao foram adquiridos, ndo tendo sido possivel identificar, a partir dos

relatérios de diretores de instalagdes, quais os materiais em falta.

EB 2,3 Poeta Bernardo de Passos

- Evolucao tendencialmente positiva no estado das instalagoes, aumentando a classificacdo

de Bom.

- A classificagdo atribuida ao estado dos equipamentos manteve-se igual ao ano letivo

transato.

- Evolucdo tendencialmente positiva na adequacdo dos equipamentos, apesar de se
verificar um aumento da classificacdao de Suficiente, deixando de haver a classificacdo Bom,

voltou a ser atribuida a classificacdo de Muito Bom (25%).

- Evolucdo tendencialmente negativa na provisio de equipamentos e materiais,
verificando-se que 25% dos pedidos nao foram satisfeitos.

Escola Secundaria José Belchior Viegas

- Evolucdo tendencialmente positiva no estado das instalacoes (critério Bom passou de

55,6% para 75%)

- No estado dos equipamentos, na adequa¢do das instalacdes, dos materiais e
equipamentos, observou-se em todos estes indicadores um aumento do critério de Bom de

44,4% para 50%, em detrimento do critério Suficiente.
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- Quanto a provisdao dos materiais solicitados, 25% ndo foram adquiridos e 50% foram

totalmente adquiridos.

No ambito da gestdo das instalagcdes, podemos edentificar os seguintes pontos fortes e

oportunidades de melhoria:

Pontos fortes

- Promocdo e organizacao dos espagos e equipamentos.

- Zelo pela operacionalidade dos equipamentos.

- Provisao do material necessario ao desenvolvimento das atividades letivas.

- Montagem e instalagdo do equipamento necessario.

Oportunidades de melhoria
- Sala de atividades de Expressdao Motora e de apoio educativo, no 12 ciclo (UEE);
- Sala exclusiva para o apoio de Educac¢do Especial (19 ciclo);

- Espacos de arrumacao e adequagdo do material informatico as necessidades dos alunos e

do corpo docente (12 ciclo);

- Alteragdes/aumento do gabinete de educacdo fisica/arrecadacdo da escola basica Poeta

Bernardo Passos;

- Aquisicdo de recursos para a EB2,3 e para a Escola Secundaria, nomeadamente,

computadores para as salas de professores e DTs;

- Maior cuidado por parte dos utilizadores dos equipamentos informaticos da escola Poeta

Bernardo Passos e escola secundaria;
- Aquisicdo de recursos materiais para a disciplina de educacao fisica;
- Passagem ou ligacdo entre a cozinha e o restaurante “Academia dos Sabores”;

- Manutenc¢do regular, por técnicos especializados, nas instalacdes da Academia dos

Sabores.
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OP30. Promover a eficiéncia energética e a qualidade ambiental das escolas

No que diz respeito a monitorizacdo do consumo energético, verificou-.se que este nao foi

implementado em nenhuma escola do agrupamento.

Relativamente ao consumo de eletricidade, verificou-se uma reducio de 3%,

correspondente a setecentos e quarenta e sete euros.

Do ano 2016 para 2017 nao existiu reducdo do consumo de agua. Em ambos os
estabelecimentos de ensino (EB 2-3 Poeta Bernardo de Passos e Escola Secunddria José
Belchior Viegas) deu-se um aumento do consumo em dois mil trezentos e sessenta e sete

euros, o que equivale a um aumento de 45%.

OP31. Gerir adequadamente os recursos financeiros

Foram revistos e atualizados os regulamentos da execucao orcamental da despesa e da

receita, bem como o regulamento do fundo de maneio.

No que respeita as receitas préoprias provenientes do programa Erasmus, POPH e Projeto

Comenius, estas diminuiram 49% comparativamente ao periodo homologo do ano anterior.

As candidaturas efetuadas e os apoios obtidos pelo agrupamento foram em nimero igual a

meta estabelecida no Projeto Educativo.
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OE12 - PROMOVER A SEGURANCA E 0 BEM ESTAR FiSICO, PSIQUICO E SOCIAL.

Tabela 49 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 12

Objetivo Estratégico 12 - Promover a seguranga e o bem estar fisico, psiquico e social.

Objetivos

. . Indicadores
operacionais

% de escolas com plano eficaz de controlo de entradas e saidas na

: 100%
portaria
OP32. Promover E;Igll)lgde consecucdo do plano de agdo de promogao da disciplina 65% "
asegurancados | ~
utilizadores das
diversas escolas | N.2 de escolas com plano de segurancga atualizado 1

N.2 de exercicios de evacuacao realizados em cada ano letivo, por
escola

OP33. Melhorar
o nivel de
segurancga das
instalagoes e
equipamentos

Taxa de resposta aos pedidos de manutengdo e reparagdo efetuados 65%

% de vistorias obrigatdrias realizadas atempadamente 100%

*0 Plano necessita reestruturagdo e por isso ndo foi possivel aferir o grau de concretizacdo da meta

OP32. Promover a seguranca dos utilizadores das diversas escolas

Dos indicadores estabelecidos nao foram alcangadas as seguintes metas estipuladas:
percentagem de “escolas com plano eficaz de controlo de entradas e saidas na portaria” e

numero de exercicios de evacuagdo realizados em cada escola, por ano letivo.

A definicdo e operacionalizagdo de um plano eficaz de controlo de entradas e saidas na
portaria foi conseguida em dez das onze escolas do agrupamento, representando uma
melhoria significativa de 18% face ao ano letivo transato. Todas as escolas do
Agrupamento dispdem do plano de seguranca atualizado e cumpriram os requisitos
legislativos no que concerne ao numero de exercicios de evacuacao realizados no ano

letivo, embora a média de exercicios seja menor do que a meta estabelecida.

Oportunidade de melhoria
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- Atualmente, ndo existe um plano eficaz de controlo de entradas e saidas no JI de S. Bras de

Alportel, carecendo de melhoria prioritaria.

OP33. Melhorar o nivel de seguranca das instalacdes e equipamentos

Os pedidos de manutengdo e de reparacao de equipamentos (100%) tiveram uma resposta
atempada, estando em consonancia com a meta estabelecida para o agrupamento. Todas as

vistorias obrigatérias foram efetuadas.
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5. LINHA ORIENTADORA V - ENVOLVIMENTO DA FAMILIA E RESTANTE
COMUNIDADE EDUCATIVA

5.1. OE 13 - PROMOVER A PARTICIPACAO DA FAMILIA NA VIDA DA ESCOLA

Tabela 50 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 13

Objetivo Estratégico 13. Promover a participagdo da familia na vida da escola

operacionais

N.2 de agGes realizadas em cooperagdo com os encarregados de 1
educacdo e com a associagdo de pais
Criacdo do conselho de encarregados de educacdo 1
0P34'. % Média de participacdo dos encarregados de educagio nas o
Mobilizar a reunides ~ d 70%
eabe para que sdo convocados
participagao
dos pais e/ou . . N s .
p / N.2 de reunides formais entre a direcao e a associagdo de pais 2
encarregados
de educacio, — ] T
na vida da N.2 de reunides formais entre a direcdo e os encarregados de 1
escola educagdo representantes de turma
% de EEs que nunca compareceu na Escola 2.5%
% de pais em que a comunicacio é efetuada via plataformas 550
o 0
eletrénicas

OP34. Mobilizar a participacao dos pais e/ou encarregados de educaciao, na

vida da escola

No presente ano letivo, as a¢des realizadas em cooperacdo com pais e encarregados de
educacdo ultrapassou largamente a meta estabelecida.

Ainda nao foi criado um conselho de encarregados de educagao.

Registou-se um ligeiro aumento da participacdo de encarregados de educac¢ao nas reunides
para que foram convocados, superando a meta estabelecida (70%).
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As duas reunides formais entre a direcdo, associacao de pais e encarregados de educacao
representantes de turma também se cumpriram.

Quanto aos encarregados de educacdo que utilizam as plataformas eletrénicas para
comunicar com o DT verificou-se um aumento de 25% para 32,4% no presente ano letivo.
Ainda assim ndo se atingiu a meta estabelecida.

Oportunidade de melhoria

- Diminuir a percentagem de encarregados de educagdo que nunca comparecem na escola.
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5.2. OE 14 - DESENVOLVER UMA RELACAO DE PROXIMIDADE ESCOLA /MEIO, IDENTIFICANDO OS

PARCEIROS CHAVE E PROMOVENDO O RECONHECIMENTO DO AGRUPAMENTO

Tabela 51 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 14

Objetivo Estratégico 14. Desenvolver uma relagdo de proximidade escola/meio, identificando os
parceiros chave e promovendo o reconhecimento do agrupamento

Objetivos . Valor
. . Indicadores .
operacionais obtido

OP35. N.2 de parcerias ativas 10
Consolidar

parcer.lz.as N N.2 de protocolos estabelecidos e/ou reformulados 5
intensificar a
ligacdo escola/
comunidade

N.2 de agbes abertas a comunidade desenvolvidas no agrupamento
em cada ano

OP35. Consolidar parcerias e intensificar a ligacao escola comunidade

0 agrupamento continuou muito ativo na sua ligacdo a comunidade, através de diversas
parcerias, protocolos e acdes desenvolvidas em diferentes areas, como Saude e Prevencao,

Segurancga, Desporto e Cultura, entre outros.

No ambito da educacdo para a saude e prevencdo foram estabelecidas parcerias com a
CMSBA, Centro de saude, ARS, IDT, Prevenir e APF. Relativamente a seguranca foram
estabelecidas parcerias com a GNR - Escola Segura, BVSA, ACT (Autoridade para as
condi¢cdes do Trabalho), Comissdao Municipal de Protecao Civil - ANPC, Centro Hospitalar

do Algarve e Associac¢do de Pais.

No que respeita ao desenvolvimento do empreendedorismo estabeleceram-se parcerias
com a In Loco, Museu do Traje, UALG, Biblioteca Municipal, Academia das Letras, Altice,

UNKN, ETIC e Banco Portugal.

O agrupamento estabeleceu/reformulou os protocolos com a UALG, Agrupamento de

escolas Pinheiro e Rosa, Street Fight e In Loco.
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Foram ainda desenvolvidas as seguintes acdes abertas a comunidade no agrupamento:
Feira do Livro, Dia da orientacdo, Desfile de Carnaval, Pedale pelo seu Coragdo, O meu filho
é Condicional, Escola em Movimento, Festa da espiga, Festa de final de ano (pré-escolar),
Festa de finalistas (42 ano), almogo da Associacdo Corag¢do 100 dono e “Encontro com avés”

no ambito da disciplina de EMRC.
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6. LINHA ORIENTADORA VI - QUALIDADE DO SERVICO EDUCATIVO

6.1. OE 15 - POTENCIAR A INTEGRACAO E O RECONHECIMENTO DO AGRUPAMENTO NO CONTEXTO

LOCAL E NACIONAL.

Tabela 52 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 15

Objetivo Estratégico 15 - Potenciar a integragio e o reconhecimento do agrupamento no contexto
local e nacional.

Objetivos Valor
Indicadores
operacionais obtido

Grau de atualiza¢do dos documentos estruturantes na pagina Web 95%

0P36 Grau de atualizacdo da pagina web e redes sociais 95%
Promover a

imagem % de divulgacdo das atividades e projetos 90% *
institucional do

agrupamento N.2 de projetos/concursos, de indole regional, nacional e

. . . . 10
internacional em que o agrupamento estd envolvido

N.2 de iniciativas abertas a participacdo da comunidade 2

*Nao se consegue aferir a quantidade de atividades inscritas no PAA que foram divulgadas
via site e facebook. Sugere-se a introducdo de um indicador na avaliagdo do PAA
denominado “atividade divulgada via plataforma eletrénica (site do agrupamento e

facebook)”.

OP36. Promover a imagem institucional do agrupamento

O cumprimento das metas estabelecidas revela que este Agrupamento de Escolas mantém

uma boa imagem junto da comunidade local e na regiao.

Também se realga o envolvimento do Agrupamento em projetos e concursos de varia

indole.
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6.2. OE 16 - CONSOLIDAR O SISTEMA DE GESTAO DA INFORMAGCAO NO AGRUPAMENTO

Tabela 53 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 16

Objetivo Estratégico 16 - Consolidar o sistema de gestdo da informagdo no agrupamento

Objetivos
operacionais

OP37. Otimizar o
sistema de
comunica¢do
interna e externa

Indicadores

N2 de circuitos documentais organizados/reformulados a nivel
interno

N.¢ de circuitos documentais criados, a nivel externo

% de utilizadores regulares do email institucional

OP38. Rotinar a
circulacao
documental e
desmaterializar
documentos

% de departamentos que utilizam portefélios digitais

% de D.T. que utilizam portefélios digitais com o conselho de turma
=0P7

Valor
obtido
- .
2
85%
100%
80%

*Nao foi possivel aferir

OP37. Otimizar o sistema de comunicac¢do interna e externa

Relativamente a percentagem de utilizadores regulares do email institucional, a totalidade

dos docentes e dos assistentes administrativos recorreu a sua utilizacdo. A taxa de

utilizacdo média diaria é de 180 acessos, num universo de 171 funcionarios (pessoal

docente e assistentes administrativas). Contudo relativamente ao pessoal ndo docente é

dificil apurar a percentagem da respetiva utilizacao.

OP38. Rotinar a circulacao documental e desmaterializar documentos

Verificou-se um aumento significativo na percentagem de departamentos que utilizam

portefdlios digitais e, pela analise dos dados obtidos, sdo utilizados por todos.
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6.3.0E 17 - PROMOVER 0 DESENVOLVIMENTO PESSOAL E PROFISSIONAL

Tabela 54 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 17

Objetivo Estratégico 17 - Promover o desenvolvimento pessoal e profissional

Objetivos
operacionais

OP39. Desenvolver
o plano de
formacdo interna
em articulacdo
com o Centro de
Formacéo de
Professores

Indicadores

Grau de concretizacdo do plano de formacdo interna

75%

Taxa de resposta as necessidades de formagao identificadas (%)

55

OP40. Fomentar a
participacao em
acoes de formacao
interna e externa

N.2 total de horas de formagao realizada por pessoal docente

3000

% de docentes que efetuaram formagao

80%

% de docentes que efetuaram pelo menos 12 horas de formacao

85%

N.2 de horas de formagio realizadas por pessoal ndo docente

200

N.2 de horas de formacgado dinamizada para pais

15

OP41. Reconhecer
e valorizar o
mérito e incentivar
a melhoria

N.2 de oportunidades/momentos formais e informais de reconhecimento do
mérito

OP39. Desenvolver o plano de formacao interna em articulacao com o Centro

de Formacgao de Professores

Do Plano de Formacao Interna delineado para dois anos letivos, e que agora termina, foram
concretizadas 80% das a¢des planeadas.

Aumentou em 14% a percentagem de docentes que considera que este Plano de formacgdo

deu resposta as suas necessidades de formacao, superando a meta tragada.
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OP40. Fomentar a participacao em a¢oes de formacao interna e externa

Diminuiu o nudmero de horas de formacao realizada pelo pessoal docente e,
consequentemente, o nimero de docentes que efetuaram formacgdo no presente ano letivo,
ficando este niimero aquém da meta estabelecida, mas este dado carece de confirmacao
pelo Centro de Formacao de Loulé.

Também a percentagem de docentes que nao efetuaram um minimo de 12h de formagao no
presente ano letivo aumentou para 50%, ficando aquém do recomendado no PE.

Ja o ndmero de horas de formacdo efetuada por ndo docentes aumentou exponencialmente,
superando largamente a meta estabelecida.

Nao se cumpriu a meta de quinze a¢des de formacgdo para pais e encarregados de educacao,
ficando um pouco aquém da meta inscrita no projeto educativo (15h).

Pontos fortes

- Formacgao Continua do pessoal docente e ndao docente centrada na escola, com
recursos humanos do agrupamento, em areas de formag¢do fundamentais para o
exercicio eficaz da profissao.

- Percentagem elevada de horas de formacao de pessoal ndo docente (1354h).
Oportunidades de melhoria

- Aumentar a bolsa de formadores do Agrupamento no quadro da formacao continua,
habilitados a dar resposta as necessidades de formacgdao dos profissionais do
Agrupamento.

- Aumentar o numero de acreditagdes e creditagdes de Agdes de Formagao Continua
de professores a dinamizar por formadores do Agrupamento.

- Aperfeigoar as ofertas de Formagao Continua, permitindo uma maior concordancia
com as exigéncias do atual Projeto Educativo e com as propostas de flexibilizacdo

curricular legisladas pela tutela.

OP41. Reconhecer e valorizar o mérito e incentivar a melhoria

A Diretora reconheceu o mérito de pessoal docente e ndo docente em momentos formais e
frequentemente valorizou informalmente os elementos da comunidade educativa. Para
além disso, promoveu encontros com o pessoal dos servicos administrativos a fim de as

envolver na tomada de decisdo acerca de varios processos administrativos. Apesar das
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evidéncias demonstradas, nao é possivel quantificar a totalidade dos momentos de

reconhecimento em momentos formais, nao formais e informais.
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6.4. OE 18 - CONSOLIDACAO DO SISTEMA DE GESTAO DA MELHORIA E QUALIDADE

Tabela 55 - Cumprimento das metas do Objetivo estratégico 18

Objetivo Estratégico 18 - Consolidacdo do sistema de gestdo da melhoria e qualidade

Objetivos
operacionais

0P42.
Intensificar a
cultura de
avaliacdo interna
ea
autorregulacao
no processo de
construcdo da
melhoria

Indicadores

Grau de abrangéncia da constitui¢cdo da equipa de autoavaliagdo

Valor
obtido

100%

N.2 de sessdes de divulgacao dos resultados da autoavaliagao
(RG, 1dep, 1 pais, 1alunos, CG)

Numero de sessoes de divulgacdo do PAM

% de departamentos envolvidos diretamente na autoavaliagdo do
agrupamento

100%

Implementacao da framework de sala de aula

Sim

OP43. Gerir a
organiza¢ao em
funcdo dos
indicadores
recolhidos e das
metas
estabelecidas

% de departamentos envolvidos diretamente na construgao e
monitorizacdo do PAM

100%

Taxa de consecucdo das metas do PAM

Alteracdo da acdo diretiva e dos procedimentos na sequéncia da
autoavaliacdo e monitoriza¢do da acdo

Sim

Oportunidades de melhoria contempladas na reformulagao de
documentos

Sim

OP42. Intensificar a cultura de avaliacdo interna e a autorregulacio no

processo de construciao da melhoria

Da equipa de autoavaliacdo fazem parte elementos de todos os setores da comunidade

educativa, mas devido as caracteristicas do trabalho efetuado ao longo do ano letivo apenas

participou no trabalho final o grupo representante do pessoal docente.

A semelhanca do ano letivo anterior, os resultados do trabalho efetuado foram divulgados

nas reunides gerais de Pessoal Docente e Pessoal Ndao Docente, Conselho Geral, reunides de

Encarregados de Educacao e alunos.
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Todos os departamentos estiveram envolvidos diretamente na autoavaliacao do

agrupamento.

De acordo com as respostas retiradas dos questionarios do pessoal docente, coordenadores
e delegados de grupo, parece evidente que o processo de autoavaliacdo estd a assumir
maior importancia na melhoria dos resultados. Dos dados analisados real¢a-se que 61%
dos docentes consideram que os processos de autoavaliacdo contribuem para andlise,

reflexao, diagndstico e melhoria dos resultados.

OP43. Gerir a organizacao em funcao dos indicadores recolhidos e das metas

estabelecidas

Na percecao de 73% dos inquiridos, o seu departamento curricular esteve envolvido na
constru¢do e monitorizagdo do PAM. Cruzando com a percecao dos coordenadores de
departamento curricular, concluimos que, no presente ano letivo, ndo foram atualizadas e
monitorizadas as agdes que estdo inscritas no PAM, a excecdo das atividades inscritas no

PNPSE.

O processo de monitorizacdo dos resultados foi efetuado trimestralmente pela equipa de
avaliacdo interna. A avaliacdo do grau de consecuc¢ao das metas do PE, elaborada no final
do ano letivo, contou com a colaboracao de dezasseis equipas de trabalho, que integraram

no total 67 docentes.
Oportunidades de melhoria

- Atribuicao de um maior crédito horario especifico para os elementos da equipa de
avaliacdo interna do agrupamento para permitir a concretizacdo, com qualidade, do

elevado namero de processos a realizar;

- Continuar a atualizagdo dos diferentes instrumentos de recolha de forma a reduzir a

margem de erro das respostas para que os dados sejam fidedignos;

- Desenvolver instrumentos de monitorizacdo do trabalho e nivel de satisfacdo do pessoal
ndo docente, nivel de satisfacdo dos alunos e encarregados de educagao, envolvendo-os na

avaliacdo da atividade do agrupamento.
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IV- CONCLUSAO

Conclui-se, em sintese, que a monitorizacdo do PEA feita com os contributos de um nimero
muito expressivo de docentes do Agrupamento, permitiu uma compreensdo mais
abrangente dos processos de autoavaliacdo, da sua importancia e impacto na gestdo da
melhoria e qualidade, obrigando a uma reflexdo critica sobre os objetivos tracados no

Projeto Educativo.

Nao é demais real¢car os contributos valiosos das equipas de trabalho na elaborag¢do do

presente relatdrio.

A atual estrutura do projeto educativo permitiu continuar a regulacido eficaz e mensuravel
do grau de consecucao das metas estabelecidas para o presente ano letivo. Das 131 metas
estabelecidas foram alcangadas 95 o que corresponde a uma taxa de consecucao de 73%.

Este valor é, no entanto, inferior aos 79% alcancados no ano letivo anterior.

O processo de recolha, através de inquiricdo por questionario online, permitiu agilizar e
melhorar o tratamento estatistico da informacdo. Desfeitas que foram algumas
ambiguidades nas questdes dos formularios aplicados, assistiu-se a uma melhoria ao nivel

da fidelidade dos dados.

Reconhece-se a importancia do processo de autoavaliacao para a melhoria da qualidade do
servigo a prestar pela instituicdo, no pressuposto de que a informacao ira ser utilizada na
estruturacdo de futuras a¢cdes de melhoria. A implementacao de processos devidamente

estruturados constitui-se assim como uma oportunidade de melhoria a perseguir.

Aprovado em reunido de conselho Pedagoégico de 17/07/2008

Analisado no conselho geral de 03/08/2017

Completado com dados de avaliagdo externa e reanalisado no conselho pedagégico de

18/102017

78



