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”...H4d um tempo em que épreciso abandonar as roupas usadas,
que ja tém a forma do nosso corpo e esquecer 0s N0ssos caminhos
gue nos levam sempre aos mesmos lugares.

E o tempo de travessia, e sendo ousarmos fazé-la,

teremos ficado, para sempre, a margem de nds mesmos...”

Fernando Pessoa
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Introducao

Dando cumprimento a alinea a), do ponto 1 do Artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008 de 22 de Abril, na
sua versdo atual, que enuncia o Projeto Educativo como um dos instrumentos de autonomia e de
gestdo escolar e o descreve como: “(..) documento que consagra a orientagdo educativa do
agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus drgdos de
administracdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores,
as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se
propde cumprir a sua funcao educativa”, foi elaborado, pelo Conselho Pedagdgico, o Projeto Educativo
do Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas (PEAEJBV) - “AEJBV... Uma Escola Feliz! -para o
mandato 2023-2027.

Ainda, de acordo com o mesmo normativo, pretende-se que o PEAEJBV seja um “documento objetivo,
concisdo e rigoroso, tendo em vista a clarificacdo e comunicacdo da missdo e das metas da escola no
quadro da sua autonomia pedagdgica, curricular, cultural, administrativa e patrimonial, assim como

sua apropriacdo individual e coletiva”.

Com o objetivo de cumprir a sua funcdo educativa, o AEJBV sentiu a necessidade de reinventar a sua
filosofia e os modos de trabalhar, de acordo comos novos contextos e necessidades. Assim, este PE
estd modelado norecém-aprovado Plano de Intervencdo, e incorpora as aprendizagens
organizacionais, ao mesmo tempo que assume novos desafios que deem resposta aslinhas
orientadoras do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdoria (PASEOQ) ou a Estratégia

deEducacdo para a Cidadania.

A sua concecdo obedeceu “a uma légica de integracdo e de articulacdo, tendo em vista a coeréncia,
eficacia e qualidade do servico prestado” (Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho que altera e
republica o Decreto-Lei n.2 75/2008, de 22 de abril), articulando-se com outros documentos
estruturantes, designadamente o Projeto de Intervengao e a Carta de Missdao da Diretora. Todos os
documentos estruturantes (re)afirmam a missdo, a visao estratégica e os valores que devem nortear o

Agrupamento constantes no documentos referenciados anteriormente.

Mais do que nunca, pede-se a escola que forme pessoas autdnomas e responsaveis e cidaddos ativos
e, por isso, é enorme a nossa responsabilidade e, por isso, o PEAEJBV é motivado pela premissa “a

educacdo é a arma mais poderosa que podemos usar para mudar o mundo” (Nelson Mandela).
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Estruturacao do Projeto

O presente projeto ndao é um documento fechado, mas antes aberto e dindmico, no pressuposto que a
interacdo a estabelecer com os diversos stakeholders para a sua operacionaliza¢ao levara a co-

construcdo de um referencial de acdo da vida do agrupamento.

Assim, em conformidade com o previsto na legislagdo, o presente PE encontra-se dividido em trés

partes distintas, a saber:

e Tema do Projeto

¢ Missao, Visdo e Valores

e Mapeamento de forgas/fragilidades/problemas/oportunidades (Analise SWOT)
e Plano Estratégico de Intervengao

e Caracterizacdo do Agrupamento

e Monitorizacao e Avaliacao do Projeto
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12 Parte

1.1. Tema do projeto

AEJBV... Uma Escola Feliz serd o tema deste projeto educativo uma vez que o que se pretende é a

mudanca do paradigma educativo do agrupamento, onde se reforcara o papel de todos os atores da

escola na tomada de decisdes de forma a garantir:

a) odireito de todos se sentirem parte integrante da escola;

b) o desenvolvimento da inteligéncia emocional de toda a comunidade educativa;
para assim os alun@s terem:

c) odireito a melhores aprendizagens e maior sucesso educativo.
e assentard nos sete principios da aprendizagem:

O centro de aprendizagem é a pessoa que aprende.

A aprendizagem é de natureza social.

A motivagdo e as emogdes sdo parte integrante da aprendizagem.

A aprendizagem deve ter em conta as diferencas individuais.

O esforgo é fundamental para a aprendizagem, ndo a sobrecarga, a monotonia ou o medo.

A avaliacdo continua favorece a aprendizagem.

N o 0k~ w N

Aprender é construir ligagdes horizontais, superando a divisdao entre disciplinas, linguas e

ambientes.

Reforca-se aqui a inteligéncia emocional porque os mais recentes estudos mostram que “a emocao
bem dirigida parece ser o sistema de apoio sem o qual o edificio da razdo (o cérebro) ndo pode
funcionar eficazmente.” (Damadsio, 2004) e “o mais importante para se obter éxito ndo é somente a
especializacdo técnica, nem mesmo a preparacdo intelectual, mas a inteligéncia emocional” (Goleman,

1995).

1.2. Missao, Visao e Valores

O PEAEJBV é a manifestacdo da filosofia que se pretende para a Escola. E um documento
elaboradopara uma realidade concreta que define o que se pretende atingir (Visdo), aquilo que
projetamos para o agrupamento (Missdo) e os fundamentos que subjazem as dindmicas educativas

(Valores) (ver Esquema 1).
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Valores
Felicidade
Empatia
Solidariedade
Interajuda
Partilha

Autonomia

Visao

Fazer do AEJBV uma Escola
Feliz, onde todos se sintam
bem e queiram estar.

Fazer do AEJBV uma
instituicdo publica de
referéncia pela qualidade
do ensino.

Missao

Criar uma escola que
potencie as maximas
competéncias dos alunos e
gue permita que cresgam e
aprendam como individuos

felizes.

Esquema 1 — Missdo, Visdo e Valores definidos no meu projeto de intervengdo

1.3. Mapeamento de forcas/fraquezas/oportunidades/ameacas (Analise

SWOT)

Na sequéncia dos processos de autoavaliacdo, acompanhamento e monitorizacdo a que este

agrupamento tem sido sujeito nos ultimos anos, com particular incidéncia no ano letivo 2020-2021 e

da profunda reflexao, analise e discussdo dos diferentes dados disponiveis, em sede dos diversos

intervenientes do agrupamento e dos seus orgdos de gestdo e do conhecimento profundo destes
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processos, procedeu-se a analise SWOT, ferramenta de gestdo que serve para fazer o planeamento
estratégico de uma empresa/instituicdo/organizacdo/projetos, com o intuito de fazer um diagnodstico
completo da realidade educativa do agrupamento e dos ambientes em seu redor, de maneira a
minimizar riscos e aproveitar mais eficaz e eficientemente as oportunidades. Para chegar a um
resultado mais adequado por meio desta ferramenta dividiu-se o ambiente onde o agrupamento se

encontra em duas esferas: ambiente externo e ambiente interno.

No ambiente interno identificaram-se as forcas (Strengthts) e as fraquezas (Weaknesses) e no

ambiente externo as ameacas (Threats) e as oportunidades (Opportunities) (ver Esquema 2).
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Ameacas

* Falta de reconhecimento da importancia da escola por parte de alguns EE;

* Restrigbes orgamentais;

e Legislagdo restritiva quanto ao n.2 minimo e alunos para constituicio de
turma, com perdas de alunos no ensino secundario;

e Falta de reconhecimento da inteligéncia emocional nas organizagdes
escolares e no sucesso escolar;

e Situagdo socioeconémica das familias, com disfungdes familiares graves e
acentuada falta de recursos econémicos.

e Dificuldades em aumentar a rede escolar.

Esquema 2 — Analise SWOT
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1.4. Plano de acao estratégico

Este plano de acdo estratégico tem como referéncia o “Quadro de Referéncia do IGEC — Autoavaliacdo, Lideranca e Gestdo, Prestacdo do
Servigo Educativo e Resultados, de acordo com o segundo ciclo de avaliagdo externa das escolas, o Plano de Intervengdo apresentado pela
Diretora da Escola e a andlise SWOT. Apresentam-se de seguida os eixos e as intervencdes que se consideram relevantes para a concretizacao

da missdo e da visdao desenhadas para o Agrupamento:

De uma forma globalizante, o que se pretende durante este mandato, ao longo dos 4 anos, passa por:

42 ano

e Consolidar o projeto educativo desenvolvido nos anos
anteriores, aprimorando-os com base nas avaliagbes
anteriores;

e Preparagdo do préximo mandato, partilhando os pontos
fortes e as oportunidades de melhoria com a préxima equipa
educativa.

Esquema 3 - Visualizagao global do PEAEJBV
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Esquema 4 — Objetivos, metas e indicadores globais do PEAEJBV

Projeto Educativo
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Indicadores de sucesso

Percursos diretos de sucesso
Taxas de sucesso

Taxas de transi¢ao

Taxas da qualidade do sucesso
Aumento da participagdo dos pais
e familias na escola refletida na
presenga em reunides e eventos
Aumento da frequéncia de
professores em programas de
formagao continua

Aumento da frequéncia de
metodologias ativas e inovadoras
em sala de aula

Aumento de trabalhos de
projeto/DACs interdisciplinares.



Para se dar cumprimento ao elencado, é necessario definir os objetivos, as medidas /estratégias e as metas desejadas para a consecugdo deste
projeto:

EIXO 1 - LIDERANCA E GESTAO
Dominio: Visao Estratégica

Objetivo Medida/Estratégia

Fomentar um espaco educativo inclusivo, onde todos

se sintam bem e queiram estar, propiciador de um Criacdo de uma Escola Feliz através da implementa¢do de programas especificos: Felicidade e Bem-Estar; Educagdo Inclusiva,
ensino de qualidade que garanta as melhores Cidadania Ativa;
oportunidades educativas. Desenvolvimento de um ambiente escolar baseado na colaboragdo e no respeito, onde todos assumam, individual e

coletivamente as suas responsabilidades, através de: debates, celebracdo de datas tematicas, palestras, plendrios, radio-
escola, ...;

Participacdo em formacgdes, no ambito do coaching educativo e da motivagao;

Construir uma identidade de agrupamento, orientada | Capacitagdo de PD e PND para trabalhar com alunos portadores de necessidades especificas.

para a qualidade do ensino e das aprendizagens e para ] ] ] ] L ] ) ] )
L . . Desenvolvimento de soft skills, que permitam potenciar a inteligéncia social e emocional, valorizando a diferenca, para que
os valores e principios da educagdo inclusiva. ) ) i )
todos tenham vez e voz, através de: programa Teach for Portugal, projetos de cidadania,...;

Elaboracdo e/ou reformulacdo de forma conjunta e participada, por toda a comunidade educativa, dos documentos
orientadores da agdo educativa do agrupamento, centrados na visdo e missdo, com coeréncia entre si e articulados com o

projeto educativo.

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
I: Questionario de satisfacao I: Questionario de satisfacao I: Questionario de satisfacao I: Questionario de satisfacao
M: Pelo menos 85% da comunidade M: Pelo menos 90% da comunidade M: Pelo menos 92% da comunidade M: Pelo menos 95% da comunidade
educativa sentir-se acolhida, integrada e educativa sentir-se acolhida, integrada e educativa sentir-se acolhida, integrada e educativa sentir-se acolhida, integrada e
feliz na escola; feliz na escola. feliz na escola. feliz na escola.
A: anual A: anual A: anual A: anual

M: Elaboracdo/atualizacdo dos documentos M: Atualizacdo dos documentos

estruturantes do agrupamento no final do
estruturantes do agrupamento

ano letivo

Documentos estruturantes: Projeto Educativo (PE), Regulamento Interno (RI), Plano de A¢do de Melhoria (PAM), Documento Orientador de Avaliacdo (DOA), Plano Anual de Atividades
(PAA), Estratégia de Educagdo para a Cidadania de Escola (EECE), Plano 23/24 AEJBV+ - Plano de Recuperagdo das Aprendizagens, Plano de A¢do e Desenvolvimento Digital da Escola
(PADDE), Plano de Formacao (PFI), Documento regulador do AEJBV... Uma Escola sem Telemdveis, Documento regulador do GAA (Gabinete de Apoio ao Aluno)

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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Dominio: Lideranga

Objetivo Medida/Estratégia

Criar o sentido de pertenga na comunidade educativa em rela¢do a
visdo e missdo que deve orientar a a¢do da escola.

Fortalecer o papel dos coordenadores das estruturas intermédias,
capacitando-os de habilidades de lideranga, de forma a orientar o
cumprimento das prioridades pedagodgicas.

Reforgar a relagdo da escola com a comunidade local, através de
parcerias e de um trabalho cooperativo/ colaborativo assente na
confianga institucional, que promovam a inclusdo e a qualidade das
aprendizagens
Promover a locais, nacionais e

participagdo em projetos

internacionais, no ambito da inovac¢do e intercambio cultural.

Enfoque na visdo e missdo da acdo educativa nos plendrios realizados pela direcdo, bem como nas reunides
presididas pelos lideres das estruturas intermédias;

Realizacdo de formagdo no ambito da liderancga e supervisao pedagodgica;

Articulagdo entre as diferentes liderangas potenciadora de motivagdo e de coesdo na consecugdo da visdo e
missdo do agrupamento

Atribui¢do, no horario dos docentes, de um tempo destinado ao trabalho colaborativo (orienta o trabalho dos
colegas);

Desenvolvimento de projetos, DAC, atividades, estagios (incluindo de observagdo), ..., no contexto do plano de
turma que “aproveitem” as diversas valéncias que a comunidade local pode facultar e que se traduzam numa
mais-valia para a realiza¢cdo de aprendizagens significativas;

Adesdo a diversas iniciativas nacionais, em distintas areas, mobilizadores de inovacdo e adequadas a realidade
escolar: Teach for Portugal, Orcamento Participativo, Parlamento Jovens, Plano Nacional das Artes, Praga
Luxemburgo...

Implementagdo de Projetos e Clubes desafiantes e inovadores: Ciéncia Viva na Escola, Erasmus+, eTwinning,
,Eco-Escolas, RBE/PLN, Orcamento Participativo, Assembleia de Jovens Municipal, EECE,...

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
I: n2 de professores que alteraram as | I: n? de professores que alteraram as | I: n? de professores que alteraram as | I: n2 de professores que alteraram as
praticas letivas em funcdo da visdo, missdo | praticas letivas em func¢do da visdo, missdo | praticas letivas em fun¢do da visdo, missdao | praticas letivas em func¢do da visdo, missao
e prioridades pedagdgicas (Questionario a | e prioridades pedagdgicas (Questionario a | e prioridades pedagdgicas (Questionario a | e prioridades pedagdgicas (Questionario a
profs.) profs.) profs.) profs.)
M: pelo menos, 50% dos profs. M: pelo menos, 60% dos profs. M: pelo menos, 70% dos profs. M: pelo menos, 80% dos profs.
A: anual A: anual A: anual A: anual
I: n2 de atividades, projetos, .., |l: n2 de atividades, projetos, .. |l: n2? de atividades, projetos, .. |l: n?2 de atividades, projetos, ..,
desenvolvidos em parceria com a | desenvolvidos em parceria com a | desenvolvidos em parceria com a | desenvolvidos em parceria com a
comunidade local. comunidade local. comunidade local. comunidade local.
M: pelo menos, 1 por turma. M: pelo menos, 1 por turma. M: pelo menos, 2 por turma. M: pelo menos, 2 por turma.
A: anual A: anual A: anual A: anual
I: participagdo em projetos de inovagdo e | I: participacdo em projetos de inovagdo e | I: participacdo em projetos de inovacgdo e | I: participacdo em projetos de inovagao e
intercambio intercambio intercambio intercambio
M: pelo menos, 1 por ano. M: pelo menos, 1 por ano. M: pelo menos, 2 por ano. M: pelo menos, 2 por ano.
A: anual A: anual A: anual A: anual

I: N.2 de plendrios realizados

M: Realizar, pelo menos, e plendrios com cada um dos atores educativos

I: N.2 de reunides

M: aumentar o grau de participacao das estruturas intermédias na tomada de decisdes

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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Dominio: Gestao

Objetivo Medida/Estratégia

Aperfeicoar as praticas de gestdo e organizacdo das
criangas e jovens

Criar um Ambiente Escolar alicercado numa cultura

positiva, inclusiva e acolhedora, que promova o

respeito, a diversidade e a tolerancia

Otimizar a gestdo dos recursos humanos, a fim de
valorizar as pessoas e permitir a construcdo de uma
escola de referéncia, que assegure a qualidade do
servico prestado.

Elaboracdo/reformulacdo, anual, do Caderno do Aluno com a definicdo/adequacdo e divulgacdo dos critérios e
procedimentos a utilizar, na aplicagcdo de medidas disciplinares aos alunos e respetiva divulgacdo a comunidade educativa;
Adequacdo do regime de ensino (presencial e/ou online), mediante condicdes, circunstancias e necessidades dos alunos
devidamente justificadas;

Realizacdo de plenarios/assembleias com alunos/delegados de turma/pais e encarregados de educac¢do/APEE para consulta e
participagdo nas decisdes da vida escolar;

Apoio ao processo conducente a eleicdo dos corpos sociais da associacdo de estudantes e concretizacdo do respetivo

programa de atuacdo;

Criacdo de salas de aula adaptdveis a estratégias diversificadas, desafiantes e inovadoras, promotoras do trabalho
colaborativo, da criatividade e da resolucdo de problemas (salasem U, V, ilhas,...);

Adaptacdo de espagos/instalagdes/recursos, tornando-os acessiveis para todos;

Embelezamento partilhados dos espacos escolares;

Realizacdo de eventos escolares que valorizem a diversidade, a criatividade e a inclusado:

° atividades envolvendo varias escolas do agrupamento;
° projetosinterciclos;
° momentos de convivio na comunidade educativa.

Distribuicdo de servico do pessoal docente e ndo docente, tendo em conta as competéncias, aptiddes e expetativas
individuais;

Gestdo dos recursos humanos, tendo em conta as necessidades dos alunos, potencializando a diversidade, igualdade e a
inclusdo;

Concretizacdo de um plano de formacdo do pessoal docente e ndo docente, baseado nas necessidades de formacao
individuais e profissionais e as metas do PE;

Reconhecimento, por parte da direcdo e estruturas intermédias, do trabalho desenvolvido em prol da qualidade do servico
prestado, gerindo recursos de valorizagdo/desenvolvimento pessoal/profissional, promovendo a autonomia e o bem-estar;
Participacdo em projetos e programas financiados que possibilitem a aquisicdo e/ou melhoria dos espacos e equipamentos
(Algar, orgamento participativo, CCVneE, ...);

Equipamento/ manutencdo de salas/espacos que déem resposta as necessidades dos alunos, potenciem as capacidades e vio
ao encontro das suas expetativas (ex: Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), Unidade de Ensino Estruturado (UEE), Gabinete
de Apoio ao Aluno (GAA), Centro de Aprendizagem(CA), Bibliotecas Escolares (BE), cozinha e restaurante Academia de
Sabores, ...);

Aquisicdo/afetacdo de recursos materiais necessarios a implementacdo de metodologias ativas, que enfatizem a
aprendizagem e o desenvolvimento de competéncias baseadas no Saber Fazer (Ex: projetos STEAM, estacdo meteoroldgica,
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Gerir os recursos materiais, de modo a propiciar valor | -
acrescentado a qualidade do servico educativo

prestado e das aprendizagens realizadas.

Melhorar/facilitar o circuito comunicacional interno e
externo, consolidando os ja existentes e criando | -
outros, de modo a garantir uma comunicagao clara,

direta e eficiente.

Moodle AEJBVY, ...);

familias e entidades externas;

atividades laboratoriais, projetos de cidadania);

Constituicdo de uma equipa responsavel pela imagem e comunicagao - EIC.
Utilizacdo preferencial de meios digitais:

ano/disciplina,..., atividades de natureza pedagdgica e cultural;

documental de utilizacdo por todos os docentes (pasta AEJBV);

Formacdo de pessoal docente e ndo docente de modo a capacita-los para a utilizagdo de recursos tecnolégicos;
Criagcdo de recursos onlineque potenciem de forma positiva a qualidade das aprendizagens (drive partilhada, Classroom,

site do agrupamento - divulga¢do dos documentos estruturantes AEJBV, oferta formativa, critérios de avaliagdo

- redes sociais do agrupamento - atividades de natureza pedagdgica e cultural;
- programa INOVAR - comunicag¢do entre docentes-DT e DT-encarregados de educacdo;
- email institucional - comunicagdo entre diregdo-docentes, entre docentes, docentes-alunos, servicos administrativos-

- google drive - realizagdo de trabalho colaborativo, alojamento de pastas das estruturas educativas, repositério
plataformasclassroom ou moodle - comunicagdo entre docentes e alunos;

Utilizagdo de meios ndo digitais (telefonico e/ou presencial) para contactos com familias nio digitais;
Publicagdo de informagdo que envolva identificagdo de alunos, apenas, mediante autorizagdo de EE.

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

I: indice de satisfacio obtido através de
questionario

M: 75 % de satisfagdo do PD, PND, alunos.
A: anual

I: indice de satisfacdo obtido através de
questionario

M: aumentar a taxa de satisfacdo do PD,
PND, alunos, 5% em relagdo ao ano
anterior.

A: anual

I: indice de satisfacdo obtido através de
questionario

M: aumentar a taxa de satisfacdo do PD,
PND, alunos, 5% em relagdo ao ano
anterior.

A: anual

indice de satisfacdio obtido através de

questiondrio

M: aumentar a taxa de satisfacdo do PD, PND,

alunos, 5% em relagdo ao ano anterior.

A: anual

I: Plano de Ag¢do para a Promocao da Disciplina

M: diminuicdo do n2 de processos disciplinares

M: pelo menos, 2 plenarios/assembleias com alunos/delegados de turma/encarregados de educag¢do/APEE, por ano.

M: atribuicdo das mengdes, na sua totalidade, ao universo do PD e PND.

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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EIXO 2 - PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO
Dominio: Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e jovens

Objetivo Medida/Estratégia

Desenvolver atividades extracurriculares que atendam
aos interesses e necessidades dos alunos

Estimular o bem-estar das criancas e jovens na escola

Construir uma cultura de inclusdo baseada no respeito
pela diversidade e equidade, materializada numa
atuacdo concertada de todos os atores educativos

o envolvimento da comunidade ;

Dinamizacdo de sessdes

Segura, Equipa da Saude Escolar...);

de esclarecimento/partilha/sensibilizacdo/formag¢do/workshops

Dinamizacdo de sessdes de orientagdo escolar e profissional;
Criagcdo de medidas de prote¢dao de comportamentos de risco na Internet.

Implementacdo de projetos e/ou atividades que ajudem a minimizar o risco de stress, ansiedade e desgaste nos alunos;
Dinamizacdo de a¢Oes transversais que promovam o bem-estar, a autonomia e a responsabilidade individual, a participacdo e

Inclusdo, no Plano Anual de Atividades, de iniciativas que permitam reforcar relagdes de confianca e empatia entre os alunos
e restante comunidade educativa e que promovam a responsabilidade individual e autonomia dos alunos;

que contribuem para o

enriquecimento emocional dos alunos, podendo-se recorrer a parceiros (ex: Projeto Jovens Seguros, Familias Felizes, Escola

Garantir o apoio especializado e terapéutico a todos os alunos (SPO, terapia da fala, terapia ocupacional,...)

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

I: Relatdrio final do SPO

M: Cumprimento de 90% do Plano de
Acdo do SPO

A: anual

I: Relatério final da EECE

M: Cumprimento de 85% do Plano de
Acdo do SPO

A: anual

I: indice de satisfacdo do GAA, obtido
através de questionario

M: 75 % de satisfagdo dos alunos.

A: anual

I: Relatério final do SPO

M: aumento de 2% da taxa de cumprimento do
Plano de Ag¢do do SPO, em relagdo ao ano
anterior.

A: anual

I: Relatdrio final da EECE

M: aumentar a taxa de cumprimento do Plano
de Acdo da EECE, 2% em relagdo ao ano
anterior.

A: anual

I: indice de satisfacio do GAA, obtido através
de questionario

M: aumentar a taxa de satisfacdo do GAA, 5%
em relagdo ao ano anterior.

A: anual

I: Relatério final do SPO
2% da
cumprimento do Plano de A¢do do SPO, em

M: aumento de taxa de
relacdo ao ano anterior.

A: anual

I: Relatdrio final da EECE

M: aumentar a taxa de cumprimento do
Plano de Acdo da EECE, 2% em relagdo ao
ano anterior.

A: anual

I: indice de satisfacdo do GAA, obtido
através de questionario

M: 75 % de satisfagdo dos alunos.

A: anual

I: Relatdrio final do SPO
2% da
cumprimento do Plano de A¢do do SPO, em

M: aumento de taxa de
relacdo ao ano anterior.

A: anual

I:Relatério final da EECE

M: aumentar a taxa de cumprimento do
Plano de Acdo da EECE, 2% em relagdo ao
ano anterior.

A: anual

I: indice de satisfagdo do GAA, obtido
através de questionario

M: 75 % de satisfagdo dos alunos.

A: anual

I: Sessbes realizadas no ambito dos Planos de turma

A: anual

M: pelo menos, 1 sessdo por ano/turma com cada um dos seguintes parceiros: “Escola Segura”; a Saude Escolar; outros.

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao

Projeto Educativo | 16




Dominio: Oferta educativa e gestao curricular

Objetivo Medidas/Estratégia

Adequar a oferta educativa

Proporcionar uma oferta formativa diversificada e
adequada ao meio envolvente e as expetativas

dos alunos

Zelar pela integracdo plena dos alunos e promover
o seu desenvolvimento individual, diminuir a taxa
de absentismo e a saida precoce do sistema

educativo

Promover a Inovacao curricular e pedagogica

Incrementar a Articulagdo Curricular

envolvente;

de Olh3o)

Candidatura a 2 Centros Tecnoldgicos Especializados

Implementar, com maior regularidade, praticas pedagdgicas inovadoras;
Promocao da igualdade de oportunidades de acesso ao curriculo;

Flexibilizacdo dos espacos da escola e/ou sala de aula;

praticas pedagdgicas promotoras de sucesso educativo;

Reunides de conselho de Diretores de Turma
Articulacdo com as Bibliotecas escolares.

Adequacdo da oferta educativa aos interesses dos jovens, tendo em vista o desenvolvimento do PASEOQ;
Diversificacdo da oferta formativa nos Cursos Profissionais, tendo em consideragdo as necessidades de formagdo da comunidade

Promocgdo do desenvolvimento integral dos alunos através de parcerias institucionais de referéncia (ex.: Conservatdria de Musica

Dinamizacdo de iniciativas pedagdgicas inovadoras que integrem multiplas aprendizagens por ano e/ou por ciclo;

Formagdo continua para professores no que respeita a metodologias educacionais e inovadoras;

Organizagao das atividades letivas baseadas num trabalho colaborativo e cooperativo, na reflexdo conjunta e na partilha de boas

Organizacdo de encontros de articulagdo vertical, horizontal e transversal do curriculo;
Dinamizacdo de atividades que promovam a sequencialidade entre ciclos de ensino e entre disciplinas;

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

I: Cursos existentes no agrupamento

M: 90% dos alunos que concluem o 92 Ano,
prossigam estudos no agrupamento

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos alunos que
terminam cursos profissionais

M: 60% dos alunos que concluem o ensino
profissional ficam empregados

A: anual

I: Cursos existentes no agrupamento

M: 92% dos alunos que concluem o 92 Ano,
prossigam estudos no agrupamento

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos alunos que
terminam cursos profissionais

M: 62% dos alunos que concluem o ensino
profissional ficam empregados

A: anual

I: Cursos existentes no agrupamento

M: 94% dos alunos que concluem o 92 Ano,
prossigam estudos no agrupamento

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos alunos que
terminam cursos profissionais

M: 65% dos alunos que concluem o ensino
profissional ficam empregados

A: anual

I: Cursos existentes no agrupamento

M: 95% dos alunos que concluem o 92 Ano,
prossigam estudos no agrupamento

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos alunos que
terminam cursos profissionais

M: 70% dos alunos que concluem o ensino
profissional ficam empregados

A: anual

I: Medidas inovadoras de suporte as aprendizagens

M: pelo menos 1 atividade de articulagdo curricular (horizontal e/ou vertical) por turma/ano

M: % de PD que realiza formagdo em metodologias ativas pelo menos, 2 reuniGes da equipa de EECE

M: Garantir, anualmente, a realizagdo de, pelo menos 2 atividades de articulagdo, entre ciclos

M: todos os professores possuam 1 tempo para trabalho colaborativo
M: garantir a realizagdo de, pelo menos, 5 reuniGes de Conselho de Diretores de Turma
A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao

Projeto Educativo | 17




Dominio: Ensino/ Aprendizagem/ Avaliagido

Objetivo Medida/Estratégia

Desenvolver estratégias de ensino e aprendizagem, | Promocdo de praticas de partilha e de aprendizagem entre alunos (mentorias entre pares);
orientadas para o sucesso
Medidas de apoio pedagdgico: coadjuvacio/assessoria/reforcos/ tutorias/GAA

Adequar os instrumentos de avaliagdo com as | Diversificacdo de estratégias, que promovam o desenvolvimento de melhores aprendizagens, mais autonomia, espirito critico
competéncias do perfil do aluno para o séc. XXI e mais trabalho em equipa, numa perspetiva de abordagem DAC e STEAM;

Dinamizacdo de aulas que desenvolvam as competéncias emocionais e de bem-estar, por forma a proteger a saide mental.
Elaboracdo e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e inclusdo necessarias;

Promover a equidade e inclusao Atribuicdo de suplementos alimentares aos alunos de contextos socioeconémicos desfavorecidos;

Articulacdo entre CT, SPO, EMAEI e CPCJ para a melhoria do sucesso e da qualidade dos resultados escolares dos alunos;
Praticas de avaliagdo pedagodgicas coerentes com o
PASEO e com as AE Formacdo/capacitacdo da comunidade educativa em inteligéncia emocional e em praticas inclusivas.

Consolidar a dimensdo da avaliacdo, para e das | Elabora¢do do documento regulador da avaliagao do agrupamento

aprendizagens Diversificacdo de praticas, técnicas e instrumentos de recolha de informagao numa perspetiva de avaliagao formativa;
Sistematizac¢do do feedback dado aos alunos, relativamente aos seus resultados escolares e restante percurso educativo;
Sistematizagdo de praticas de auto e heteroavaliagdo das aprendizagens pelos alunos;

Elaboracgdo de grelhas de registo de avaliagao uniformizadas, para cada grupo disciplinar;

Afericdo da avaliacdo dos alunos entre os docentes de cada Conselho de Turma, para um maior rigor e fiabilidade;
Reorientacdo da acdo pedagdgica com base na informacdo obtida em relatdrios de avaliacdo disponibilizados pelo IAVE.

Otimizar os recursos educativos Gestdo dos quadros interativos existentes, por forma a equipar o maximo ndimero de salas nas escolas do agrupamento;
Dinamizac¢do do Centro de Aprendizagem e Biblioteca, com apoios a varias disciplinas;
Criacdo de Centros Tecnoldgicos Especializados, de acordo com o contexto do agrupamento.

Criacdo de meios de comunicacao eficazes com os encarregados de educacao e familias;
Comprometimento na qualidade e regularidade da informagdo prestada;
Aumentar o envolvimento das familias na vida escolar | Participacdo dos EE na implementacdo de atividades de partilha e outras, dinamizadas pelo agrupamento.™
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2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

I: % de alunos estrangeiros com sucesso:
M: 96% no 12 ciclo
97% no 22 ciclo
85% no 32 ciclo
80% nos cursos Cientifico-Humanisticos
60% nos cursos Profissionais
A: anual
de alunos
beneficiam de medidas

I: Taxa sucesso de que
M: 90% dos alunos com medidas

A: anual

I: Satisfacdo dos EE pelas atividades do
Agrupamento

M: 70 % de satisfagdo.

A: anual

I: % de alunos estrangeiros com sucesso:
M: 97% no 12 ciclo
97% no 22 ciclo
87% no 32 ciclo
82% nos cursos Cientifico-Humanisticos
62% nos cursos Profissionais
A: anual

de alunos

beneficiam de medidas

I: Taxa sucesso de que
M: 92% dos alunos com medidas

A: anual

I: Satisfacdo dos EE pelas atividades do
Agrupamento

M: 75 % de satisfagdo.

A: anual

I: % de alunos estrangeiros com sucesso:
M: 97% no 12 ciclo
98% no 22 ciclo
88% no 32 ciclo
84% nos cursos Cientifico-Humanisticos
64% nos cursos Profissionais
A: anual
de alunos
beneficiam de medidas
M: 93% dos alunos com medidas

I: Taxa sucesso de que

A: anual

I: Satisfacdo dos EE pelas atividades do
Agrupamento

M: 80 % de satisfagdo.

A: anual

I: % de alunos estrangeiros com sucesso:
M: 98% no 12 ciclo
98% no 22 ciclo
90% no 32 ciclo
86% nos cursos Cientifico-Humanisticos
66% nos cursos Profissionais
A: anual
alunos

de sucesso de

beneficiam de medidas

I: Taxa que
M: 9% dos alunos com medidas
A: anual

I: Satisfacdo dos EE pelas atividades do
Agrupamento

M: 85 % de satisfacao.

A: anual

I: Plano de Turma

M: Todas as turmas desenvolvam trabalhos em DAC e/ou com abordagem STEAM
M: 100% das turmas possam usufruir de medidas de apoio implementadas no agrupamento
I: Documento Orientador da Avaliacao
M: Cumprimento das orientag¢des de avaliagdo, por todos os departamentos
I: Grelhas/fichas de registo de autoavalia¢do

M: aumentar os momentos de autorregulagdo/autoavaliagdo por parte dos alunos
I: PADDE
M: Aumentar a utilizagdo de recursos educativos digitais na sala de aula

A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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Dominio: Planificacdo e Acompanhamento das praticas educativa e letiva

Reflexdo em sede de departamento/grupo disciplinar e conselho pedagdgico sobre as metodologias de ensino-aprendizagem
empregues;
Constituicdo de equipas de docentes para trabalho colaborativo com vista a melhoria da pratica letiva;
Criar mecanismos de regulacdo por pares e trabalho | Partilha de praticas cientifico-pedagdgicas resultantes da formagdo realizada pelos docentes para capacitagdo das praticas
colaborativo autorreguladoras;
Concegdo de instrumentos que permitam registar dados sobre as praticas educativas/letivas partilhadas pela
intervisdo/supervisio;
Promocgdo de praticas de partilha e de intervisdo/supervisdo/regulacdo pelos pares, com o propdsito da melhoria da pratica
letiva e do desenvolvimento profissional dos docentes, nomeadamente no quadro das suas atividades curriculares,
Criar mecanismos de regulagdo pelas liderangas pedagdgicas e didaticas
Sessdes de sensibilizacdo, com stakeholders, para desmistificar a supervisdo/intervisdo
Responsabilizagcdo das liderangas intermédias e equipas de trabalho, no sentido de promover uma maior eficacia;
Realizacdo de reunibes das varias estruturas educativas.
2023-2024 2024-2025 ‘ 2025-2026 | 2026-2027

I: Instrumentos de avaliacdo/registo produzidos

I: Memorandos das reunides de trabalho
M: aumento do n.2 de instrumentos de avaliacdo/registo produzidos

: nimero de momentos de intervisdo/supervisdo/regulacdo pelos pares
M: pelo menos 30% dos docentes, em regime de voluntariado, participam em momentos de intervisdo/supervisdo/regulacio pelos pares

A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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EIXO 3 — RESULTADOS
Dominio: Resultados Académicos

Objetivo Medida/Estratégia

Melhorar as taxas de sucesso

Adotar e promover praticas de inteligéncia e regulagdo
emocional, de empatia, de inclusdo, de envolvimento com
toda a comunidade educativa, de cooperagdo/trabalho
em equipa, que respeitem e promovam o
desenvolvimento psicossocial e cognitivo das crianga e
dos jovens e que assentem na visdao dos alunos enquanto

promotores da sua prépria aprendizagem

Mobilizar os alunos e professores para a construcdo
participada do curriculo de forma a abandonar atividades
rotineiras centradas apenas nos conteudos e adotar
praticas inovadoras e ativas

que promovam

aprendizagens cada vez mais significativas e significantes
Desenvolver ac¢des com reflexos na melhoria dos
resultados escolares e na construcdo de aprendizagens

significativas e significantes

Otimizar os resultados para a equidade, inclusdo e
exceléncia
Respeitar os diferentes ritmos de aprendizagem e
valorizar o percurso individual dos alunos

Plano de Recuperagdo das Aprendizagens 23|24 Escola+;

Implementacdo de:

- metodologiasativas de ensino, com vista ao desenvolvimento da autonomia, responsabilidade, espirito critico e
criatividade;

- praticas de avaliagdo formativa;

- medidas de apoio a promog¢ao do sucesso (apoios, reforgos e assessorias);

- um programa de tutorias/mentorias entre pares;

Reforgo do trabalho colaborativo e da articulacdo pedagdgica entre docentes e estruturas do Agrupamento;
(Auto)Avaliagdo periddica dos resultados obtidos, identificando dreas prioritarias de melhoria e redefinindo as estratégias
a aplicar para aumentar a % de alunos com percursos diretos de suceesso e reduzir as desigualdades.

Dinamizagdo de estratégias conducentes ao bom desempenho e inclusdo de alunos oriundos de outros paises e de
contextos socioecondmicos desfavorecidos;

Criacdo do Gabinete de Apoio ao Aluno(GAA);

Implementacdo de medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo, com possivel intervencdo da EMAEI;

Dinamizagdo do Centro de Apoio a Aprendizagem(CAA);

Reforgo das dinamicas das Bibliotecas Escolares no apoio ao curriculo e promocgao da leitura.

2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
Taxa de sucesso:
° 96% no 19 ciclo
. 97% no 29 ciclo
. 93% no 32 ciclo
° 90% nos cursos  Cientifico- | Taxas de sucesso e da qualidade do | Taxas de sucesso e da qualidade do | Taxas de sucesso e da qualidade do
Humanisticos sucesso: sucesso: sucesso:
° 97% nos cursos Profissionais aumento sustentado das taxas, em relagdo | aumento sustentado das taxas, em relagdo | aumento sustentado das taxas, em relagdo
ao ano anterior. ao ano anterior. a0 ano anterior.
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Taxa da qualidade do sucesso:

. 85% no 19 ciclo

. 75% no 29 ciclo

. 65% no 32 ciclo

° 65% nos cursos Cientifico-
Humanisticos

° 60% nos cursos Profissionais

I: Percursos diretos de sucesso
M: % de alunos com percursos diretos de sucesso, em linha com o valor nacional
A: anual
I: Taxa de Sucesso obtido nos diferentes ciclos
M: aumentar a taxa de transicdo
M: aumentar o nimero de alunos que transitam, anualmente, sem niveis negativos (sucesso pleno)
M: reduzir a diferenga entre a CIF e a CE

A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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Dominio: Resultados Sociais

Objetivo Medida/Estratégia

Promover habitos de participacao ativa dos alunos na
vivéncia escolar, publica e democratica

Educar e formar criancas e jovens felizes e integros,
estimulando as suas qualidades e respeitando e
valorizando cada um enquanto seres emocionais e
sociais

Promover o cumprimento das regras e disciplina

Fomentar a Solidariedade e Cidadania

Contribuir para o desenvolvimento de agbes que
impactem positivamente na vida académica e na vida

profissional dos alunos

Organizacdo de atividades pelos alunos

Desenvolvimento de Projetos como o Erasmus+ e/ou eTwinning e/ou outros em rede nacional e/ou internacional;
Dinamizacdo de Assembleias de turma/interturma e escola, para tomada de decisdes;

Participacdo em estruturas e iniciativas (AE,CG, OP, Assembleia Municipal, Parlamento dos jovens, Or¢camento participativo
etc,);

Participagdo em projetos/atividades de voluntariado, de solidariedade e inclusdo;

Promocdo do Associativismo Estudantil;

Promocgdo de mentorias entre os alunos.

Implementagdo da medida AEJBV..Uma Escola sem Telemodveis, no sentido de reforgar as relagdes e interagdes com a
comunidade educativa;

Valorizacdo da agdo professor-tutor e/ou do programa de mentorias, entre pares, enquanto modelos de comportamento e
prevencgao de risco;

Reformulagdo (caso haja necessidade) e apropriagdo do Plano de A¢dopara a Promogao da Disciplina por toda a comunidade
educativa;

Uniformizagdo da atuagdo dos docentes na implementac¢do do cédigo de conduta - Plano de Promogdo da Disciplina;

Atuacdo célere perante as situagdes de indisciplina identificadas;

Reforco da parceria com a Escola Segura e com a CPCJ.

Dinamizacdo de atividades, DAC’s e projetos de cidadania;

Realizacdo de ac¢Bes de voluntariado/solidariedade na comunidade;
Participacdo no orcamento participativo da autarquia e do agrupamento;
Participacdo dos alunos na “Assembleia Jovem Municipal”.

Monitorizagdo dos resultados semestrais e finais;

Reflexdo sobre os resultados da avaliagdo semestral, em area disciplinar e Conselho Pedagégico;

Mapeamento do percurso pds-escolar dos alunos do agrupamento, apds conclusao do ciclo de estudos;

Criagdo de parcerias, no ambito do CCVnE, com entidades que auxiliem a tomada de decisdes dos jovens quanto ao seu
futuro;

Estabelecimento de protocolos com entidades parceiras, para a organizagao de aprendizagens em contexto de trabalho.
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2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

I: N.2 de processos disciplinares

M: Diminuicdo em 10% dos processos
disciplinares em relagdo ao ano anterior

A: anual

I: Taxa de ingresso no ensino superior

M: 97% dos alunos ingressam no ensino
superior

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos cursos
profissionais

M: 75% dos alunos ingressam no mercado
de trabalho

A: anual

I: N.2 de processos disciplinares

M: Diminuicdo em 10% dos processos
disciplinares em relagdo ao ano anterior

A: anual

I: Taxa de ingresso no ensino superior

M: 98% dos alunos ingressam no ensino
superior

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos cursos
profissionais

M: 80% dos alunos ingressam no mercado
de trabalho

A: anual

I: N.2 de processos disciplinares

M: Diminuicdo em 10% dos processos
disciplinares em relagdo ao ano anterior

A: anual

I: Taxa de ingresso no ensino superior

M: 98% dos alunos ingressam no ensino
superior

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos cursos
profissionais

M: 82% dos alunos ingressam no mercado
de trabalho

A: anual

I: N.2 de processos disciplinares

M: Diminuicdo em 10% dos processos
disciplinares em relagdo ao ano anterior

A: anual

I: Taxa de ingresso no ensino superior

M: 99% dos alunos ingressam no ensino
superior

A: anual

I: Taxa de empregabilidade dos cursos
profissionais

M: 85% dos alunos ingressam no mercado
de trabalho

A: anual

I: atividades realizadas pelos alunos

M: Realizacdo de, pelo menos, 2 plenarios/assembleias de alunos em cada ano de escolaridade (22 e 32 ciclos)

M: Realizacdo de, pelo menos, 2 Assembleias de Delegados e Subdelegados

M: Realizar, pelo menos, 2 agdes de solidariedade/voluntariado, por ano, envolvendo a comunidade educativa

M: Aumentar a participacdo dos ex-alunos na vida escolar do agrupamento

M: Realizagdo de, pelo menos, 2 reunides com as entidades sociais do concelho

I: Parcerias realizadas

M: Aumentar o niumero de parcerias com empresas e instituicdes, para dinamizar atividades no ambito da formagdo em contexto de trabalhos dos cursos profissionais

I: N.2 de turmas envolvidas na EECE
M: 100% das turmas envolvidas em projetos/DAC de Cidadania
A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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Dominio: Reconhecimento da comunidade

Objetivo Medida/Estratégia

da
desenvolvimento da comunidade envolvente

Reconhecer o contributo escola

Valorizar os sucessos dos alunos

para o

do aluno);

Tertulias e workshops com antigos alunos.

Aplicacdo de questiondrios de satisfacdo aos alunos, docentes, encarregados de educacdo e restante comunidade;

Promocgdo de ACD’s, workshops, palestras e atividades culturais, envolvendo a comunidade educativa;

Disponibilizacdo dos espacos e equipamentos escolares, para utilizagdo da comunidade educativa;

Dinamizag¢do de plendrios com os Alunos e Encarregados de Educagdo por ano de escolaridade e/ou por ciclo.
Reconhecimento do mérito, com mencdo, na plataforma Inovar e no respetivo processo individual (incluir no certificado final

Valorizar e divulgar a exceléncia no ambito dos trabalhos, eventos e resultados de relevo dos alunos;

2023-2024

2024-2025

2025-2026

2026-2027

I: % de alunos com meng¢Ges de mérito

M: 18% dos alunos do agrupamento com
meng¢des de mérito

A: anual

I: Questionario de satisfacao
M: 75%
comunidade, com a qualidade do servico

de satisfacdo, por parte da

prestado

A: anual

I: % de alunos com meng¢Ges de mérito

M: 20% dos alunos do agrupamento com
mengdes de mérito

A: anual

I: Questionario de satisfacao
M: 77%
comunidade, com a qualidade do servico

de satisfagdo, por parte da
prestado

A: anual

I: % de alunos com meng¢Ges de mérito

M: 20% dos alunos do agrupamento com
meng¢des de mérito

A: anual

I: Questionario de satisfacao
M: 79%
comunidade, com a qualidade do servico

de satisfacdo, por parte da
prestado

A: anual

I: % de alunos com meng¢Ges de mérito

M: 22% dos alunos do agrupamento com
mencdes de mérito

A: anual

I: Questionario de satisfacao
M: 82%
comunidade, com a qualidade do servico

de satisfacdo, por parte da
prestado

A: anual

I: n.2 de assembleias/plenarios realizadas
M: realizacdo de, pelo menos 2, plenarios com os Alunos e Encarregados de Educacgdo por ano de escolaridade e/ou por ciclo e/ou por escola
A: anual

I: tertulias/encontros/sessdes com ex alunos

M: Pelo menos, 1 tertulia realizada com antigos alunos

A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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EIXO 4 - AUTOAVALIACAO
Dominio: Desenvolvimento
Incrementar a cultura de AA, adotando | Elaboragdo e implementacdo dum plano de agdo de AA sistemdtico e abrangente que reforce a articulagdo entre os
procedimentos sistematicos que deem | diferentes processos e procedimentos;
sustentabilidade ao processo. Capacitagdo da comunidade educativa, no dmbito da autoavaliagdo, com repercussdes nas praticas avaliativas e na sua
apropriagao;
Contextualizar a AA, focando-a nos processos e nos | Construcdo de um acervo com instrumentos de avaliagado diversificados;
resultados escolares. Criacdo de uma caixa de sugestdes de melhoria online;
Desmaterializagdo de documentos com vista a desburocratizagao;
Estabelecer mecanismos de envolvimento da | Elaboragdo do relatério de autoavaliagdo;

comunidade educativa que visem o | Criagdo de um circuito comunicacional eficaz com a comunidade educativa, difusor de informagGes, decisGes, orientagdes e
comprometimento para a melhoria. reflexdes, acerca dos processos e resultados da autoavaliagdo.
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
I: Plano de agdo de AA I: Questionarios a comunidade educativa I: Questionarios a comunidade educativa I: Questionarios a comunidade educativa
M: Elaboragdo do plano de acdo de AA M: % de participagdo no processo de AA: M: % de participagdo no processo de AA: M: % de participagdo no processo de AA:
I: Questiondrios a comunidade educativa ° 92% dos professores ° 94% dos professores ] 96% dos professores
M: % de participagdo no processo de AA: ° 92% dos alunos ° 94% dos alunos ° 96% dos alunos
° 90% dos professores ° 92% dos funcionarios ° 94% dos funcionarios ° 96% dos funcionarios
° 90% dos alunos ° 55% dos EE ° 60% dos EE ° 65% dos EE
° 90% dos funcionarios A: Anual A: Anual A: Anual
° 50% dos EE I: Planos de melhoria
A: Anual M: Avaliar o progresso do projeto
reajustando os indicadores e fazendo as
respetivas melhorias para o 22 biénio do
projeto
A: anual

I: Relatdrio de autoavaliagdo do agrupamento
M: Divulgagdo para sentimento de pertenca efetiva de toda a comunidade educativa com implicagdes na vida escolar
A: anual
I: N2 de iniciativas de capacitacdo dos elementos responsaveis pela autoavaliacdao
M: pelo menos, 1 formagdo/ACD
A: anual
I: N2 de iniciativas de capacitacdo da comunidade educativa
M: pelo menos, 1 formagdo/ACD pelo menos, 1 formagdo/ACD
A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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Dominio: Consisténcia e Impacto

Objetivo Medida/Estratégia

Melhorar os procedimentos e a consisténcia das | Monitorizacdo e avaliacdo de toda a dinamica e organizacdo escolar implementadas;
praticas de autoavaliagao
Elaboracgdo e reformulacdo de planos de acdo de melhoria;

Tornar o processo de autoavaliagdo consequente Utilizagdo da informagdo para a definicdo de estratégias e procedimentos com vista a:
Melhoria organizacional da escola;

Desenvolvimento curricular e processos de ensino e aprendizagem;

Melhoria da educacdo inclusiva;

Funcionamento das equipas educativas e trabalho colaborativo;

Gestdo dos recursos humanos e materiais, espagos e servicos de suporte;
Reflexdo sobre os projetos a implementar;

Plano de formacgdo continua.
2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027
I: Relatdrio de AA I: Relatdrio de AA e Planos de melhoria I: Plano de acdo de AA I: Documentos estruturantes
M: Elaboragdo de Planos de Melhoria (final | M: Andlise do plano de a¢do de AA (final do | M: Adequacdo do plano de agdo de AA | M: Avaliacdo do impacto dos
do ano letivo) ano letivo) (inicio do ano letivo) projetosimplementados (PE, PAA, PM)

M: Monitoriza¢do dos Planos de Melhoria M: Avaliagdo e ajustes nos respetivos | M: Preparagdo do préoximo mandato,
Planos (final do ano letivo) partilhando os pontos fortes e as
oportunidades de melhoria com a proxima
equipa educativa

A: anual

I: Relatdrio de autoavaliacdo do agrupamento
M: Divulgagdo para sentimento de pertenca efetiva de toda a comunidade educativa com implicagdes na vida escolar
A: anual

| - Indicador; M - Meta; A - Avaliagao
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22 Parte

2. Caracterizac¢ao do Agrupamento

O concelho de S3do Bras de Alportel, de freguesia Unica, a qual corresponde a area urbana da vila com o
mesmo nome, nasceu a 1 de junho de 1914, dia em que se comemora o seu feriado municipal. Apesar
de ser um pequeno concelho do interior algarvio, ndo muito distante do mar, tem como concelhos
limitrofes Faro e Olhdo a sul, Tavira a Este e Loulé a Oeste, beneficiando assim de uma boa

centralidade geografica e econdmica (Fig. 1).
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Figura 1 Localizagdo de Sao Bras de Alportel no Algarve

fonte: https://www.eleicoes.mai.gov.pt/images/081200.gif

Atualmente, o concelho de S3do Bras de Alportel encontra-se numa fase de desenvolvimento e
progresso, nomeadamente no setor terciario, o que faz com que seja cada vez mais procurado, tanto
por familias que aqui se pretendem afixar, como por turistas que aqui chegam para descobrir os
nossos tesouros naturais, a nossa paisagem, a Gastronomia, a docaria regional e os percursos

pedestres.

Apesar do dado anterior, Sdo Brds de Alportel apresenta uma estdvel densidade populacional (ver Fig.
2) com as devidas flutuagOes resultados dos movimentos migratorios, da crise econdmica, da
pandemia e, mais recentemente, da guerra entre a Russia e a Ucrania, o que faz com que seja um
concelho com uma populagao significativamente heterogénea e culturalmente diversificada, onde
cabe a escola, num trabalho de parceria/colaborativo/cooperativo com outras entidades, formar
criancas e jovens, criando oportunidades para que todos os alunos participem ativamente nas
atividades escolares. A escola devera ter um olhar atento sobre todos e cada um dos alunos,

independentemente das suas capacidades e/ou condigdo fisica.
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CENSOS 2021 RESULTADOS PROVISORIOS

Contamos com todos
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Figura 2 Resultados provisdrios Censos 2021

Fonte: https://www.ine.pt/scripts/db _censos 2021.html

O Agrupamento de Escolas José Belchior Viegas (AEJBV), criado por despacho proferido em 25 de
junho de 2010 pelo Secretario de Estado da Educag¢dao, no ambito da reorganizagdao educativa e
encontra-se em funcionamento desde agosto desse ano. Trata-se de um agrupamento de escolas que
abrange todos os ciclos de ensino, desde o pré-escolar ao ensino secunddrio, e é constituido por uma
escola secundaria, uma escola de 22 e 32 ciclos, quatro escolas do 12 Ciclo (trés rurais e uma urbana),
duas escolas do 12 ciclo com jardim de Infancia, na sede do concelho e trés edificios de jardins de

infancia (dois rurais e um urbano).

No ano letivo 2023/2024, frequentam as escolas do agrupamento cerca de 1595 alunos (ver tabela 1).

Tabela 1Universo do agrupamento AEJBV

CICLO ENSINO Pré-Escolar Secundario

ALUNOS

TURMAS
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Na sua maioria, a populacdo escolar é oriunda do concelho de S. Bras de Alportel ndo obstante a
procura, principalmente para a oferta formativa de via profissionalizante, por parte de alunos dos

concelhos limitrofes, nomeadamente Olhdo, Loulé, Tavira e Faro.

A heterogeneidade da populacdo discente deve-se ao facto do concelho receber um consideravel
nimero de imigrantes, provenientes de paises tdo diversos como Alemanha, Argentina, Bélgica, Brasil,
Cabo Verde, Canada, Chile, China, Franca, Estados Unidos da América, india, Mocambique, Moldavia,
Paises Baixos, Reino Unido, Roménia, Russia, Ucrania, Venezuela e, também, algumas minorias étnicas,

como é o caso da cigana.

Como elemento de referéncia para a construcdo deste PE apresentam-se, de seguida, as taxas de
sucesso e transicdo dos alunos, por ciclo de ensino, respeitantes ao ano letivo de 2022/2023 (ver

tabela 2).

Tabela 2 — Taxa de sucesso e de transi¢ao, por ciclo de ensino, do agrupamento no ano letivo 2022/2023

TAXA DE TRANSICAO/TAXA DE SUCESSO

Nivel de Ensino Taxa de transicao (%) Taxa de Sucesso (%)

1¢ CICLO 482 98,5% 98,5%
2¢ CicLo 225 96,4% 96,4%
32 CicLO 404 91,8% 92,1%
SECUNDARIO REGULAR 256 89,5% 89,8%
ENSINO PROFISSIONAL* 87 68,3% 71,3%

Considera-se também relevante a apresentacdo da taxa de sucesso e de abandono por nivel de ensino

(Tabela 3.)
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Tabela 3 — Taxa de sucesso e de abandono, por nivel de ensino, do agrupamento no ano letivo 2022/2023

TAXAS DE RETENCAO - ABANDONO 2022 /2023

: : : Secundario
12 Ciclo 22 Ciclo 32 Ciclo

(ensino regular)

12 Ano 0 52 Ano 0 72 Ano 7,5% 102 Ano 14,9%
22 Ano 1,5% 62 Ano 6,8% 82 Ano 5,6% 112 Ano 6,3%
32 Ano 0,8% 92 Ano 11,1% 122 Ano 8,4%
42 Ano 3,7%
Total 1,5% Total 3,6% Total 8,2% Total 10,5%
32 Parte

3. Monitorizacao e Avaliacao do Projeto
O presente PE serd sujeito a monitorizacdo sistematica. Os resultados desta avaliacdo sera dado

conhecimento a comunidade escolar e comunidade educativa, numa ldgica de prestacdo de contas.
O processo de monitorizacdo integrara trés modalidades de avaliacdo complementares entre si:

e avaliacdo continua - a realizar ao longo do desenvolvimento do processo, de modo a que seja

possivel proceder a altera¢des/reformulacGes pontuais, se necessarias.

e Avaliacdo anual - a realizar no final de cada ano letivo, a partir do relatdrio de autoavaliagdo do

agrupamento.

e Avaliacdo final do projeto - a realizar no final do quadriénio, no sentido de fazer um balanco

final do que foi possivel concretizar face ao projeto inicial.

Sendo este um documento aberto, dinamico, conforme referido anteriormente, ndo dispensara a

auscultacdo sistematica dos diversos membros da comunidade educativa, bem como a
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observacdodireta da dinamica vivencial do Agrupamento ao nivel do relacionamento interpessoal, da

participacdo e da coesdo dos diferentes membros da comunidade educativa.

Assim, a divulgagao dos resultados da avaliagdo serd participada e comunicada aos drgaos e
intervenientes educativos e publicitada pelas formas consideradas mais adequadas, bem como objeto
de reflexdo, de modo a que o processo seja ativo e envolva, e modo empenhado todos os atores do

processo educativo e formativo.

... € assim, AEJBV... Uma Escola Feliz...
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